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NACIONALINE SVIETIMO AGENTURA

VILNIAUS SALOVMEJOS NERIES GIMNAZI1JOS VEIKLOS
TEMINIO ISORINIO VERTINIMO ATASKAITA

2023-04-07 Nr. A-23
Vilnius
IVADAS

Vizito laikas — 2023 m. kovo 20-22 d.
ISorinio vertinimo tikslas — jvertinti kokybés krepSel; gavusios mokyklos padaryta pazangg.

Vilniaus Saloméjos Néries gimnazijos (toliau — gimnazija, mokykla) teminis iSorinis vertinimas
atliktas vadovaujantis Mokykly, siekian¢iy gauti kokybés krepSeli, skirta mokiniy ugdymosi
pasiekimams gerinti, sgraSu, patvirtintu Lietuvos Respublikos $vietimo, mokslo ir sporto ministro
2021 m. liepos 22 d. jsakymu Nr. V-1321 , Dél Mokykly, siekianciy gauti kokybés krepselj, skirtg
mokiniy ugdymo pasiekimams gerinti, sgraso patvirtinimo*, Lietuvos Respublikos Svietimo, mokslo ir
sporto ministro 2018 m. rugpjicio 28 d. jsakymo Nr. V-707 ,,Dél Kokybeés krepSelio skyrimo bendrojo
ugdymo mokykloms tvarkos apraSo patvirtinimo®, Lietuvos Respublikos Svietimo, mokslo ir sporto
ministro 2023 m. sausio 4 d. jsakymu Nr. V-15 ,,Dél mokykly, vykdanc¢iy bendrojo ugdymo programas,
veiklos teminio iSorinio vertinimo, organizuojamo 2023 mety I pusmet]j, vertinimo temos, klausimy ir
rodikliy nustatymo®, Mokykly, vykdan¢iy bendrojo ugdymo programas, veiklos iSorinio vertinimo
organizavimo ir vykdymo tvarkos aprasu, patvirtintu Lietuvos Respublikos §vietimo, mokslo ir sporto
ministro 2007 m. balandZio 2 d. jsakymu Nr. ISAK-587 ,,D¢él Mokykly, vykdanciy bendrojo ugdymo
programas, veiklos iSorinio vertinimo organizavimo ir vykdymo tvarkos apraSo patvirtinimo*.

Vertinant gimnazijos padaryta pazanga analizuoti Sie dokumentai ir Saltiniai: 2012 mety
visuminio iSorinio vertinimo ataskaita, 2021, 2022 mety Valstybiniy brandos egzaminy (toliau — VBE),
2021, 2022 mety Pagrindinio ugdymo pasiekimy patikrinimo (toliau — PUPP) rezultatai, mokiniy
pasiekimy ir pazangos suvestinés, Svietimo valdymo informacinéje sistemoje (toliau — SVIS) kaupiami
duomenys, mokyklos interneto svetainéje skelbiama informacija, Gimnazijos veiklos tobulinimo planas
(su patikslinimu), 2022 mety veiklos tarpiné gimnazijos veiklos plano jgyvendinimo ataskaita, 2022 mety
gimnazijos veiklos kokybés jsivertinimo analizé, direktoriaus 2021, 2022 mety metinés veiklos
ataskaitos, 2018-2022 mety ir 2023-2027 mety strateginis, 2021, 2022 mety veiklos ir 2021-2022 ir
2022-2023 mokslo mety ugdymo planai. Priimant vertinimo sprendimus remtasi per vizitg vykusiy
vertintojy su gimnazijos vadovais, mokytojais, mokiniais, tévais pokalbiy metu surinkta informacija,
35 ugdomyjy veikly, mokyklos vidaus ir iSorés erdviy stebéjimu, jy funkcionalumo ir panaudojimo
jvertinimu. Taip pat analizuoti mokomuyjy dalyky ilgalaikiai planai, klasiy vadovy planai, pamoky
stebéjimo protokolai, Gimnazijos tarybos, Mokytojy tarybos nutarimai.

1. MOKYKLOS KONTEKSTAS

Vilniaus Saloméjos Néries gimnazija yra bendrojo ugdymo jstaiga, teikianti pagrindinio ugdymo
IT dalj (9-10 kl.) ir vidurinj ugdyma (11-12 Kl.), jsiktirusi Vilniaus miesto centre. Mokykla mokinius
priima pagal steigéjo priskirtg teritorija, laisvas vietas uzpildo mokiniais i§ viso miesto. Gimnazijoje
2022 m. rugséjo 1 d. duomenimis mokési 467 mokiniai, suformuota 18 klasiy komplekty. Mokiniy
skaiCius per pastaruosius trejus metus augo: 2020-2021 m. m. mokési 352 mokiniai (14 klasiy



komplekty), 2021-2022 m. m. — 414 mokiniy (16 klasiy komplekty). Mokslo mety eigoje mokiniy kaita
néra didelé. SVIS duomenimis mokykloje yra 19 (4,1 proc.) integruotai mokomy specialiyjy ugdymosi
poreikiy turin¢iy (toliau — SUP) mokiniy (2 — nedideliy, 14 — vidutiniy, 3 — dideliy specialiyjy ugdymosi
poreikiy). Mokiniy specialiuosius ugdymosi poreikius laiku pastebi mokytojai, vertina Vaiko geroveés
komisija. Nemokamg maitinimg gauna 24 (5,1 proc.) mokyklg lankantys mokiniai. Mokykloje dirba
pagalbos mokiniui specialistai: socialinis pedagogas — 1 et., psichologas — 1 et. I§ 45 mokykloje dirbanciy
mokytojy — 16 (35,6 proc.) mokytojy, 10 (22,1 proc.) vyresniyjy mokytojy, 16 (35,6 proc.) mokytojy
metodininky, 3 (6,7 proc.) mokytojai ekspertai, 3 mokytojai moko keliy mokomyjy dalyky. Gimnazija
yra pasirinkusi medijy kryptj, paskutinius penkerius metus kryptingai ir nuosekliai veikiama §Sia kryptimi:
formuojamas specifinis ugdymo planas, tobulinamos mokytojy medijy rastingumo kompetencijos,
aktyviai populiarinama medijy rastingumo ugdymo idéja, dalyvaujama ir organizuojami respublikiniai ir
tarptautiniai projektai, tikslingai turtinama ir kuriama materialiniy iStekliy bazé medijy rastingumui
mokyti.

Vizito metu vertintojai koncentravosi j tikslinés mokytojy grupés (matematikos, lictuviy kalbos
ir literatiros) veikly stebéjima, taciau tur¢jo galimybe ijsitikinti, kad bendruomenéje potencialiai
plétojama sékmingos, vertingos patirties sklaida, tad ugdymo kokybés pokyciai (pavyzdziui, projektiniy
darby organizavimo, matematikos bei lietuviy kalbos ir literatiiros konsultacinio centro veikla, mokiniy
dalijimas | grupes matematikos bei srautus lietuviy kalbos ir literatiiros pamokose ir kt.) yra tvaris,
stebimi mokytojy praktikoje.

Teminio iSorinio vertinimo metu nedarbingumg dél ligos turéjo matematikos mokytoja,
stazuoteje uzsienyje buvo technologijy mokytojas, fizinio ugdymo mokytoja turéjo nemokamas
atostogas, taciau gimnazijos vadovai uztikrino sklandy ugdymo proceso vyksma, pasitelkdami
pavaduojancius pedagoginius darbuotojus.

Gimnazijos direktorés metinés veiklos uzduotys tinkamai orientuotos j ugdymo proceso
tobulinimg ir mokiniy pasiekimy gerinimg: 2021 m. numatyta keturios metinés veiklos uzduotys,
2022 m. — penkios metinés veiklos uzduotys, 2023 m. — keturios metinés veiklos uzduotys, jy
igyvendinimo pamatavimui suformuluoti tiek kokybiniai, tiek kiekybiniai kriterijai. 2021 m. numatytos
uzduotys orientuotos j Gimnazijos pasirengimg jgyvendinti jtraukiojo ugdymo nuostatas, inicijuojant
saugios emocinés ir fizinés aplinkos Kiekvienam kiirimg ir palaikyma, bendruomenés telkima veikti
kartu, tobulinant mokiniy asmeninés pazangos steb¢jima, paZzangos pastovumo palaikyma, siekiant
kiekvieno mokinio optimaliausiy pasiekimy bei veikly, skirty Medijy krypties jgyvendinimo gimnazijoje
stiprinima, taikant integruoto ugdymo idéjas. Gimnazijos direktorés pasiekty rezultaty vykdymas
2021 m. metais jvertintas labai gerai. Direktorés 2022 m. veiklos ataskaitoje siekti rezultatai ir jy
vertinimo rodikliai orientuoti ir j rezultatus, ir j procesus, pavyzdziui, pirmoji uzduotis — ,,Tobulinti
mokiniy ugdymo karjerai veikly organizavimg ir jgyvendinima, siekiant asmeninés mokinio pazangos‘:
prie pasiekty rezultaty rodikliy konkreciai i§vardinta, kokiy mokomuyjy dalyky, kiek procenty pageréjo
Brandos egzaminy rezultatai, kaip kito nepazangiy mokiniy procentiné dalis, kokia padaryta pazanga;
tre¢ioji uzduotis — ,,Plétoti ir stiprinti medijy raStingumo ugdymo praktika™: prie pasiekty rezultaty
rodikliy iSvardinta, Kiek organizuota mokymy tobulinant mokytojy skaitmenines kompetencijas, kiek
medijy ir istorijos mokytojai pravedé integruoty veikly II klasiy mokiniams, kokia dalis (proc.) mokiniy
parengg ir pristaté projektinius darbus, kokios dalies (proc.) jie jvertinti puikiai ir labai gerai. Gimnazijos
direktorés pasiekty rezultaty vykdymas 2022 m. metais jvertintas labai gerai. 2023 m. numatytos
uzduotys orientuotos j pasirengima jgyvendinti atnaujintas bendrgsias programas bei atnaujinto ugdymo
turinio praktinio taikymo koordinavima, siekj gerinti mokiniy iSorinio vertinimo (VBE) rezultatus,
sisteminant ugdymo karjerai ir Svietimo pagalbos veiklas, Gimnazijos mikroklimato, vidinés bei iSorinés
komunikacijos gerinima, medijy rastingumo stiprinimg bei jy integravimg j mokomuosius dalykus.
Numatytoms uzduotims suformuluoti kokybiniai ir kiekybiniai rodikliai. Daroma i$vada, kad gimnazijos



vadovés uzduotyse tinkamai numatyti gimnazijos pazangg ir mokiniy pasiekimus jrodantys rodikliai ir
atsiskaitymas uz jy pasiekimg, paveikiai siejama su ,,Kokybés krepselio” projekto veiklomis. Tai
uztikrina, kad gimnazijos veiklos prioritetai jgyvendinami potencialiai, o sprendimai priimami duomeny
vadybos pagrindu.

Vilniaus miesto savivaldybés administracijos Bendrojo ugdymo skyriaus specialistai konsultavo
ir teik¢é pagalba rengiant bei jgyvendinant ,,Kokybes krepSelio® projekto mokyklos veiklos tobulinimo
plang. Gimnazijos savininkas domisi ir stebi mokyklos veiklg, palaiko bendruomenés inicijuojamus bei
jtraukia j savivaldybés jgyvendinamus projektus.

Auksciau iSvardintos Vilniaus Saloméjos Néries gimnazijos konteksto aplinkybés — stipriyjy ir
tobulintiny aspekty i$skyrimo pagrindas. Gimnazijos bendruomené tinkamai ir potencialiai jsivertina,
paveikiai siekia ugdymo proceso ir jo rezultaty kokybés, tad 2-oje dalyje isskirti stiprieji ir tobulintini
aspektai yra svarbiis, tobulinant mokyklos veikla.

2. MOKYKLOJE UZTIKRINAMOS PAZANGOS KRYPTINGUMO IR VEIKLOS TVARUMO
STIPRIEJI IR TOBULINTINI ASPEKTAI

Stiprieji veiklos aspektai

1. Paveikus vizijos bendrumas ir veiklos kryptingumas grindZziamas bendruomenés susitarimais ir
refleksija, kaip siekti organizacijos ir mokinio pazangos (3.1. Perspektyva ir bendruomenés susitarimai
— 3 lygis, iSskirti aspektai — 3 lygis);

2. Geras sprendimy pagristumas grindziamas kiekybiniy ir kokybiniy duomeny turéjimu
(3.1. Perspektyva ir bendruomenés susitarimai — 3 lygis, i$skirtas aspektas — 3 lygis);

3. Potenciali lyderysté sudaro sglygas siekti veiklos poky¢iy tvarumo (3.2. Lyderysté — 3 lygis);

4. Tinkamas ugdymo(si) integralumas, siekiant mokinio asmenybés Tgties (2.1. Ugdymo(si)
organizavimas — 2 lygis, i$skirtas aspektas — 3 lygis);

5. Paveiki gimnazijos tinklaveika praturtina mokiniy dalykiniy ir bendryjy kompetencijy
ugdymo(si) galimybes (3.6. Mokyklos tinklaveika — 3 lygis).

Tobulintini veiklos aspektai

1. Pasiekimy ir paZangos pagristumas pamokoje, siekiant didesnio poveikio mokiniy asmeninés
pazangos augimui ir skatinimui prisiimti didesn¢ atsakomyb¢ uz savo mokymasi (1.1. Mokyklos
pasiekimai ir pazanga — 3 lygis, i$skirtas aspektas — 2 lygis);

2. Diferencijavimas, individualizavimas, suasmeninimas, pripazjstant ir atsizvelgiant j kiekvieno
mokinio skirtybes (2.1. Ugdymo(si) organizavimas — 2 lygis, i$skirtas aspektas — 2 lygis);

3. Mokymosi budy, formy, uzduociy, priemoniy jvairové, sudarant salygas kiekvienam mokiniui
patirti mokymosi sékme bei siekiant aktyvaus mokymosi (2.1. Ugdymo(si) organizavimas — 2 lygis,
i§skirtas aspektas — 2 lygis).

3. ISIVERTINIMO VEIKSMINGUMO MOKYKLOS PAZANGAI VERTINIMAS

Gimnazijos bendruomenei svarbi jsivertinimo kultira, nes, kaip pokalbio metu teigé veiklos
kokybés jsivertinimo darbo grupés nariai, Kokybés krepselio projekto darbo grupés nariai, gimnazijos
vadovai, jsivertinimas — integrali gimnazijos veiklos dalis, skatinanti savistabg, refleksijg ir
bendradarbiavimg sprendziant problemas, tobulinant veiklg, siekiant tvarumo. Gimnazijoje veiklos
jsivertinimas atliekamas vadovaujantis Mokyklos, jgyvendinancios bendrojo ugdymo programas veiklos



kokybés jsivertinimo metodika, patvirtinta Svietimo ir mokslo ministro 2016 m. kovo 29 d. jsakymu Nr.
V-267). Gimnazijoje potenciali veiklos kokybés jsivertinimo kultiira: j gimnazijos veiklos jsivertinimo
procesus jsitraukia daugelis pedagoginiy darbuotojy, mokiniy, tévy. Pokalbyje Veiklos kokybés
isivertinimo darbo grupés nariai teige, kad jsivertinimas teikia pridéting vert¢ visai bendruomenei. Tiek
iSorinio vertinimo, tiek jsivertinimo duomenys naudojami jvairiais lygmenimis (pavyzdziui, mokyklos
bendruomenei — rengiant strateginj, metinius jstaigos veiklos planus, mokytojams — ilgalaikius
mokomojo dalyko, pamokos planus, gimnazijos vadovams — inicijuojant bendruomenés susitarimy
koregavimg ir kt.), siekiant geresnés ugdymo kokybés. Jais remtasi rengiant , Kokybés krepselio*
projekto mokyklos veiklos tobulinimo plang, 2023-2027 m. gimnazijos strateginj, metinius veiklos
planus, vadovo ataskaitg ir kitus veiklos dokumentus. Gimnazijos strateginiame plane 2023-2027 m.
bendruomené susitaré dél dviejy tiksly: kurti sglygas, skatinancias kiekvieng mokinj, pagal jo galimybes,
siekti kokybisko issilavinimo bei siekti gimnazijos savitumo, ugdant medijy rastinguma.

Gimnazija kasmet atlieka gimnazijos veiklos kokybés jsivertinima, iSvados panaudojamos
metiniam veiklos planavimui, prioritety nustatymui. Kiekvienais metais rengiami klausimynai
mokiniams, tévams ir mokytojams. Rengiant klausimynus atsizvelgiama ] aktualias gimnazijos
problemas, siekius, numatytus gimnazijos dokumentuose (strateginiame plane, veiklos plane, ugdymo
plane ir kt.). Kai kurie aktualts klausimai (pavyzdziui, mokiniy pasiekimus lemiantys veiksniai, klasiy
mikroklimato aspektai) apklausose kartojami kiekvienais metais. Tai leidzia stebéti vykstanéius pokyc¢ius
gimnazijoje. Kasmet parengiama jsivertinimo ataskaita, su kuria supazindinami visi bendruomenés
nariai. 2022 m. veiklos jsivertinimo ataskaita — tai veiklos tobulinimo plano jgyvendinimo jsivertinimas.
Ruosiant veiklos jsivertinimo ataskaita gimnazijos veiklos isivertinimo grupé rémesi: 2022 m.
gimnazijos veiklos jsivertinimo rezultatais, strateginio plano 2023-2027 m. rengimo gairémis, projekto
,,Kokybés krepSelis® 2022 m. veiklos tobulinimo planu, gimnazijos 2018-2022 m. strateginiu planu.
Pirmasis veiklos tobulinimo plano uzdavinys — Padidinti galimybes mokiniams mokytis pagal savo
individualius gebéjimus ir poreikius, antrasis veiklos uzdavinys — Pagerinti sqlygas asmenybés tapsmui
ir brandai. Planuojant projekto ,,Kokybés krepsSelis™ veiklas buvo atsizvelgta | gimnazijos veiklos
kokybés rodikliy vertinima, jsivertinimo rezultatus. Rekomendacijos tapo svarbiu atskaitos tasku
vertinant mokyklos paZanga.

Paveiki bendruomenés refleksija, kg biity galima atlikti geriau ar patobulinti, kaip siekti nuolatinés
organizacijos ir mokinio pazangos, tinkamai pagrista kiekybiniy ir kokybiniy duomeny sprendimams
turéjimu, sudaro sglygas uZztikrinti veikly kokybés tvaruma.

4. MOKYKLOJE UZTIKRINAMOS PAZANGOS KRYPTINGUMO IR VEIKLOS TVARUMO
VERTINIMAS

[$analizave gimnazijos pateiktus ir gimnazijos interneto svetainéje vieSai paskelbtus dokumentus,
iSklaus¢ bendruomenés nariy patirtis ir jZvalgas pokalbiuose, apibendring 35 pamoky stebéjimo
rezultatus vertintojai konstatuoja, kad Vilniaus Saloméjos Néries gimnazija, kryptingai jgyvendindama
Mokyklos veiklos tobulinimo plang bei naudodama ,,Kokybés krepSelio* projekto 1éSas, padaré paZzanga
visose vertinimo srityse: rezultatai (3 lygis), ugdymas(is) ir mokiniy patirtys (2 lygis), lyderysté ir vadyba
(3 lygis).

Gimnazija, jgyvendindama projekto ,,Kokybés krepselis* veiklos tobulinimo plang, kryptingai
nusimaté tobulinimo tikslg ir uZdavinius, pasirinko tinkamas veiklas jiems pasiekti, nuosekliai
planuojamas veikly testinumas ir tvarumo uZtikrinimas. Si i§vada daroma jvertinus ugdymo
organizavimo (rodikliai 2.1., 3.6.), aplinky (rodiklis 3.1.), ugdymo(si) rezultaty kokybe ir mokiniy
daroma pazanga (rodiklis 1.1.), pedagogy profesini augima (rodiklis 3.8.), potencialy jy veikima kartu
tiek siekiant mokytis vieniems i§ kity, tiek vykdant gimnazijoje vykstanéiy poky¢iy, lemian¢iy mokiniy



pazangg ir pasiekimus, stebéseng (rodiklis 3.4.) ir jsivertinimg bei sprendimy pagrjstuma (rodiklis 3.1.).
Vertintojy komanda daro prielaida, kad gimnazijos poky¢iy tvaruma uztikrinti sudarys salygas lyderysté
(rodiklis 3.2.), mokyklos tinklaveika (rodiklis 3.6.), bendruomenés veiklos kryptingumas ir sprendimy
pagristumas (rodiklis 3.1.) bei Vilniaus miesto savivaldybés finansinis palaikymas, siekiant pazangos
(rodiklis 3.1.).

Ataskaitoje néra i$plétojama veiklos kryptis 3.5. Bendradarbiavimas su tévais, globéjais. Si veikla
maziau reik§minga mokyklos pazangai, jos kryptingumui ir tvarumui, jgyvendinant veiklos tobulinimo
plang. Tac¢iau minéto rodiklio aspektai minimi vertinant kitus rodiklius, pavyzdziui, 1.1. 3.4, t y., kai
analizuojama mokiniy pasiekimai, pazanga.

4.1. Kaip mokykla jgyvendina mokyklos veiklos tobulinimo plang?
4.1.1. Mokyklos veiklos tobulinimo planas

Mokiniy pazangos ir pasiekimy analizé, mokyklos veiklos tobulinimo plano jgyvendinimo
tarpiniai rezultatai rodo, kad mokykla nuosekliai ir atsakingai jgyvendina projekte ,,Kokybés krepselis*
numatytas veiklas ir siekia uzsibrézty rezultaty. 105156 eury kokybés krepselio dotacija racionaliai
paskirstyta veikly, galin€iy turéti poveikj mokiniy pazangai ir pasiekimams, finansavimui: mokytojy
profesiniam tobul¢jimui; mokiniy mokymosi patir€iy, nukreipty ; matematikos bei lietuviy k. ir
literatiiros mokomyjy dalyky pasiekimy gerinima, projektiniy veikly II kl. mokiniams plétojima,
pagalbai mokantis matematikos bei lietuviy k. ir literatiros (konsultavimui, srautiniam mokymuisi)
stiprinti; pazinimo, kiirybiskumo, skaitmening kompetencijas ugdanc¢iy moderniy aplinky karimui.
Mokiniy pazangos ir pasiekimy tendencijos bei tarpiniai veikly jgyvendinimo rezultatai leidzia teigti,
kad Mokyklos veiklos tobulinimo planas jgyvendinamas kryptingai, nuosekliai ir atsakingai.

4.1.2. Mokyklos veiklos tobulinimo plano / plany jgyvendinimo vertinimas

Rodiklis,

L . Vertinimo pagrindimas
vertinimo lygis

1.1. Mokyklos Gimnazijos rezultatyvumas yra paveikus.

pasiekimai ir Projekto ,,Kokybés krepselis* tarpinés analizés duomenys rodo, kad Sio projekto
pazanga, 3 lygis | veikly jgyvendinimas padaré tinkamg poveik] daugelio mokiniy matematikos ir
lietuviy k. ir literatiiros pasiekimams: veiklos tobulinimo plane jsipareigota gerinti
lietuviy k. pasiekimus, taikant papildomg mokomajg medziaga, teikiant individualig
pagalba 57 mokiniams, turintiems Zemiausius pasiekimus. Sie mokiniai mokomi 3
pogrupiuose iki 20 mokiniy, matematikos pamokose mokiniai suskirstyti j 2
pogrupius iki 15 mokiniy. Papildoma priemoné mokiniy pasiekimy gerinimui ir
tvarumui uZztikrinti — matematikos ir lietuviy k. konsultacinio centro steigimas.
Mokiniai konsultuojami kiekvieng darbo dieng per 8 pamoka, jiems pagalbg teikia
2-3 lietuviy k. ir literatiros mokytojai, 1-3 matematikos mokytojai. Per savaitg
vyksta 10 matematikos konsultacijy, 9 lietuviy k. ir literatiiros konsultacijy.
Vertinimo metu 4 stebétose konsultacijose vertintojai stebéjo 13 mokiniy
konsultavimg: 7 mokiniai dalyvavo matematikos ir 6 — lietuviy kalbos
konsultacijose.

ISanalizavus pateikta informacija apie 2022 m. gimnazijos mokiniy iSlaikytus
valstybinius ir mokyklinius brandos egzaminus, stebimas brandos egzaminy
rezultaty ger¢jimas lyginant su 2021 m. Pavyzdziui, lietuviy k. ir literatiiros




mokyklinis 5,1 (buvo 4,88); lietuviy k. ir literatiiros valstybinis 51,34 (buvo 36,71);
angly k. 64,64 (buvo 62,32); istorija 44,74 (buvo 39,00); IT 35,2 (buvo 30,8);
uzsienio k. (rusy) 82,75 (buvo 71,5); chemija 43 (buvo 26,3). Svarbu paminéti, jog
angly k. ir lietuviy k. ir literatiiros bendri 2022 mety VBE vidurkiai virSijo
savivaldybés bei Salies vidurkius. 2022 m. gimnazijos abiturienty angly kalbos VBE
rezultatai gimnazijoje — 64,6, savivaldybéje — 61,3, Salyje — 56,7, o lietuviy kalbos
VBE rezultatai atitinkamai gimnazijoje — 51,3, savivaldybéje — 45,5 bei Salyje —
44.5.

Pagrindinio ugdymo antrojoje pakopoje besimokan¢iy mokiniy pasiekimai
neisskirtiniai. Remiantis 2021-2022 m. m. ,, Kokybés krepsSelio® pirmyjy mety
ataskaita (toliau — KK PMA), I-11 kl. mokiniy, besimokan¢iy nepatenkinamu lygiu,
sumaz¢jo nuo 17,12 proc. iki 13,44 proc., pasiekimy vidurkiai pageréjo:
matematikos nuo 4,81 (2021 m.) iki 5,2 (2022 m.), lictuviy k. ir literatiros nuo 4,86
(2021 m.) iki 5,3 (2022 m.).

Remiantis gimnazijos 2023-2027 mety strateginio plano projekte pristatyta 2018—
2022 m. strateginio plano jgyvendinimo rezultaty apzvalga, pokalbiy su gimnazijos
administracija duomenimis, gimnazijos direktorés veiklos atskaitos uz 2021 m.
duomenimis, pazymétina, jog parengta ir jgyvendinta mokiniy akademiniy
pasiekimy ir pazangos stebéjimo sistema yra potenciali ir skatinanti mokiniy
mokymosi pazangumo teigiama dinamikg: buvo 89,07 proc., 2019-2020 m. m., Siek
tiek sumazéjo iki 85,80 proc. 2020-2021 m. m. ir pakilo iki 91,86 proc. 2021-2022
m. m. Svarbu paminéti, kad nuo 2020-2021 m. m. gimnazijoje buvo 6 mokiniai, o
2021-2022 m. m. 5 mokiniai, besimokantys auks$tesniuoju lygiu. Beveik visiems IV
klasiy mokiniams iSduodami brandos atestatai, pavyzdziui, 2019-2020 m. m. — 100
proc., 2020-2021 m. m. — 95,83 proc., 2021-2022 m. m. — 100 proc. Pastebétina,
kad 82,76 proc. abiturienty tesia tolimesnj mokymasi: pusé i§ jy universitetuose, o
trecdalis — kolegijose.

Svarbu paminéti, kad gimnazija turi laiméjimy, siejamy su ,,Kokybés krepselio*
projekto jgyvendinimu, siekiant aukS$tesniy mokiniy pasiekimy — gimnazisty
pasiekimai tarptautiniuose, miesto ir Salies konkursuose, olimpiadose: mokiniai
dalyvavo lietuviy k. olimpiadose (laiméta III vieta), meninio skaitymo konkursuose,
gimnazija apdovanota Vilniaus m. savivaldybés administracijos padéka uz
dalyvavimg tarpmokyklinéje akcijoje ,,Draugystés tiltai“, VGTU inZinerijos lic¢jaus
padéka uz aktyvy dalyvavimg matematikos ir IT konkurse ,,PieSinys=matematikos
uzdavinys*, Vilniaus mokytojy namy padéka uz dalyvavima Vilniaus gimtadienio
turnyre ,,Vilnius kietas rieSutelis®.

Svarbu atkreipti démesj, kad pamokos aspekto Kiekvieno mokinio pazanga ir
pasiekimai (Zr. 1 lentele) stebétose pamokose vertinimo vidurkis — 2,23. Gerai
jvertintos pamokos: IE kl. geografijos, IIA kl. matematikos, IIDE kl. lietuviy k. ir
literattiros, ID kl. biologijos, IIAB kl. pranciizy k., IID kl. istorijos, IE kl.
technologijy. Kaip stiprusis pamokos aspektas buvo isskirtas — 3 (8,6 proc.)
pamokose, kaip tobulintinas — 13 (37,1 proc.) pamoky. Vertindami individualig
mokinio pazangg Siose pamokose, mokytojai dazniausiai grizdavo prie mokymosi
uzdavinio, kad jtraukty mokinius | asmeninés pazangos steb¢jima, vertino
kompetencijy pazanga, skirdavo tikslines uzduotis, apibendrinamuosius klausimus,
pavieniai mokytojai panaudojo IT priemones bei pasiiilé konsultacijas mokiniams,
turintiems sunkumy. Vertinimas ugdant buvo stebimas taikant formuojamajj




vertinima, pateikiant uzduotims aiSkius vertinimo Kkriterijus, reflektuojant apie
pamokos veiklas, pagiriant mokiniy pastangas, kartais sudarant salygas atlikti
uzduot] dar karta

[Sanalizave surinktus duomenis vertintojai daro iSvada, kad Vilniaus Saloméjos
Neéries gimnazijos mokiniy lietuviy k. ir literatiiros bei matematikos pasiekimai yra
geréjantys. Dalyvavimas ,,Kokybés krepSelio® projekte turi teigiama poveik]
mokiniy mokymosi pasiekimy gerinimui ir kiekvieno mokinio individualiai
paZangai.

2.1. Ugdymosi
organizavimas, 2

lygis

Diferencijavimas, individualizavimas, suasmeninimas gimnazijoje neiSskirtinis ir
tal yra tobulintinas gimnazijos apsektas.

Gimnazijos veiklos planavimo dokumenty analizé patvirtino, kad gimnazijoje
mokiniy skirtybiy (amziaus tarpsnio, asmeniniy ir ugdymosi poreikiy, interesy,
gebéjimy, mokymosi stiliy), pripazinimas ir ugdymo organizavimas, atsizvelgiant |
Siuos aspektus, yra siekinys. Pavyzdziui, 2018-2022 mety strateginiame plane
veiklos sritis Ugdymas ir ugdymosi patirtys, jvardijama kaip grésme, taciau
pazymima, kad strateginio plano vienas i$ siekiniy yra sukurti ugdymo(si) sqlygas
kiekvieno mokinio optimaliausiems pasiekimams ir nuolatinei pazangai. Gimnazijos
Veiklos tobulinimo plane (2021 m.) vienas i§ numatyty jgyvendinti uzdaviniy
padidinti galimybes mokiniams mokytis pagal savo individualius gebéjimus ir
poreikius.

Mokytojai patenkinamai pripazjsta mokiniy skirtybes, } kurias vidutiniskai
atsizvelgia organizuodami mokyma(si). Mokyklos giluminio jsivertinimo
duomenys parod¢, jog zemiausi jverciai priskiriami Mokymosi rodikliui (2,99). I$
stebéty pamoky protokoly matyti, kad daugelyje pamoky buvo siekiama ugdyti tiek
dalykines, tiek bendrgsias kompetencijas. Dazniausiai pamokose buvo ugdomos
komunikavimo, kurybiSkumo, paZinimo, mokéjimo mokytis, asmeniné bei socialiné
kompetencijos. Igyvendinant VTP (2021 m.) uzdavinj — padidinti galimybes
mokiniams mokytis pagal savo individualius gebéjimus ir poreikius, nusimatomos
ugdomaosios veiklos ir tikslingai paskirstomos ,,Kokybés krepselio projekto 1éSos.
Pavyzdziui, sukuriamas individualizuoto mokymo modelis Zemiausius pasiekimus
turintiems I-I1 klasiy mokiniams: ID, IE ir 1D, 11E k1. dalijamos j dvi grupes (iki 15
mokiniy), papildomai dirba 2 matematikos mokytojai, individuali pagalba teikiama
57 mokiniams, turintiems zemiausius pasiekimus; 11 D, IIE k1. dalijamos j tris grupes
(iki 20 mokiniy) lietuviy k. pamokose, vedamos 4 (5) papildomos lictuviy k. ir
literatiiros konsultacijos. Individuali pagalba gimnazijoje teikiama ir gabiems
mokiniams: skaitmeninio jrankio EdutenPlayground matematikos mokymuisi
jvaldymas ir taikymas (IB ir 1I1B kl. (56 mokiniai) auks$tesniy pasiekimy mokiniai
iSbandé skaitmeninj jrankj). Kokybinis $iy veikly vertinimo pagrindimas —
sumazéjes mokiniy, besimokanciy Siuos dalykus nepatenkinamu lygiu, skaicius, o
taip pat mokiniy mokymosi pasiekimy vidurkiy kilimas. I-II kl. mokiniy
besimokanciy nepatenkinamu lygiu sumazéjo nuo 17,12 proc. (2021m.) iki 13,44
proc. (2022 m.), I kl. pasiekimy vidurkiai pageréjo: matematikos nuo 4,81 (2021 m.)
iki 5,2 (2022 m.); lietuviy k. 4,86 (2021 m.) iki 5,3 (2022 m.).

Vertintojai tik 3 pamokose (8,6 proc.) §] pamokos aspekta iSskyré kaip stipryji.
Paveikus mokymo turinio diferencijavimas, individualizavimas, suasmeninimas
stebétas IIDE kl. lietuviy k. ir literattros, IE kl. fizikos, IV kl. (B lygis) chemijos




pamokose. Siose pamokose vyko aktyvus mokiniy mokymasis: jie rinkosi uzduotis,
mokymosi biida.

Apibendrinus pamoky steb¢jimo protokoly statistinius duomenis isryskéjo, jog tarp
pamokos komponento Vadovavimas kiekvieno mokinio ugdymuisi pamokoje
egzistuoja vidutinio stiprumo tiesinis rysys, nes R (r) = 0,63 su Ugdymo(si) aplinka,
R (r) = 0,68 su Mokymosi patirtimis ir R (r) = 0,66 su Vertinimu ugdant (zr. 2
lentele). Pazymétina, kad vidutinio stiprumo tiesinis rySys patvirtina, jog stiprinant
vieng i$ $iy pamokos komponenty, pagerés ir kiti pamokos aspektai.

Vertintojy  sutarimu, ugdymo(si) diferencijavimo, individualizavimo ir
suasmeninimo verta visiems pedagogams kryptingai tobulinti, siekiant tolesnés
mokiniy mokymosi pazangos, labiau atliepiancios jy individualius gebéjimus,
galimybes ir poreikius visy dalyky pamokose.

Ugdymo(si) integralumas paveikus, tai stiprusis gimnazijos veiklos aspektas.
Dokumenty analizé, pokalbiai su jvairiomis tikslinémis grupémis rodo, kad projekto
,,Kokybés krepselis* uzdavinio Padidinti galimybes mokiniams mokytis pagal savo
individualius gebéjimus ir poreikius igyvendinimas sudaré paveikias galimybes
ugdymosi integralumui, mokymosi patiréiy tarpdiscipliniSkumui. Pamokose
siekiama prasmingos integracijos, mokymosi patiriy tarpdiscipliniskumo.
Remiantis stebéty pamoky statistine informacija, matyti, jog ugdymo(si)
integralumas buvo neatsiejamas ugdymo(si) veiklose, daugelyje pamoky vyravo
vidiné tarpdalykiné integracija. Sis aspektas stebétas 18 (51,4 proc.) pamoky, kaip
stiprusis aspektas iSskirtas 16 (45,6 proc.) pamoky. Mokymosi patirciy
tarpdiscipliniSkumas pamokose stebétas, skatinant mokinius pasiremti turima
patirtimi, Ziniomis, panaudoti tarpdalykinés integracijos geb&jimus, siejant juos su
matematika, mokiniams buvo sudaromos salygos pademonstruoti savo Zinias
gyvenimiskose situacijose. Sie pavyzdziai buvo fiksuojami IIA, IIDE, HIC, IVAKI.
lietuviy k. ir literattiros, ID k1. biologijos, ITA, 11D, IVB Kl. chemijos, 1A KI. fizikos,
socialinio ugdymo IE kl. geografijos, IID Kl. istorijos, IIC, IIIC kl. angly k.
pamokose.

Mokomyjy dalyky tarpusavio ry$iy suradimas ir integravimas padeda mokiniams
potencialiai pritaikyti savo geb¢jimus ir jprasmina mokymasi, padeda greiciau
jsiminti reikiamg informacija. Integruojamos programos ar tarpdalykiné integracija
su mokomaisiais dalykais fiksuojama ir ilgalaikiuose teminiuose planuose, Mokymo
ir mokymosi turinio dalyje, paskutiniame lentelés stulpelyje (Mokomasis dalykas:
Medijos ir visuomeng). Sio dalyko pradéta mokyti(is) nuo 2019 m. rugséjo 1 d. 11—
IV klasiy mokiniai renkasi medijy kryptj su papildomais dalykais, tokiais kaip filmy
kiirimas ir fotografija, uzsiémimai vyksta kirybinéje studijoje, jrengtoje i§ KK
projekto 1ésy. IS pokalbiy su mokiniy tarybos atstovais, mokytojais ir administracija
paaiskejo, kad tokios pamokos sudaro lankscias salygas pagilinti, susieti Zinias bei
geb¢jimus, stiprina mokymosi motyvacija. Verta paminéti, kad mokytojy veiklos
jsivertinimo ataskaitose minima, kokias integruotas pamokas jie vedé per metus,
pavyzdziui, jgyvendintos integruotos veiklos su istorijos mokytoju; pagaminti
papuoSimai kalédinei eglei, iSnaudotos FabLab dirbtuviy galimybés, istorijos
mokytojo pasidalijimas apie bendradarbiavimg su lietuviy kalbos mokytojais,
konsultuojant apie sovietinio laikotarpio kontekstus. Pazymétina, kad programa
,Mokykla be sieny* jgalina mokytojus tinkamai organizuoti integruotas pamokas
Vilniaus senamiestyje, muziejuose, bibliotekose ir kitose edukacinése erdvése.




Vertintojai konstatuoja, kad gimnazijos siekis kaip pasiteisinusig veiklg ir
pasibaigus projektui testi jvairiy dalyky integruoty veikly (ypac — projektiniy darby
I klasése), planavimg ir jgyvendinimg yra potencialus — tikétina, kad bendruomené,
toliau gilindamasi j ugdymo(si) integralumo aspektus, analizuodama sé¢kmingas
patirtis, pasieks iSsikelty tiksly ir uztikrins pradéty pokyCiy tvaruma, padés
mokiniams tinkamai pritaikyti savo geb¢jimus ir jprasmins mokymasi.

Ivairové priimtina, tai tobulintinas gimnazijos veiklos aspektas.

Projekto ,,Kokybés krepselis veikla orientuota j ugdymosi jvairove: suplanuota ir
jau jgyvendintos veiklos, jgalinan¢ios mokinius patirti mokymosi budy ir formy
jvairove, pavyzdziui, uzsiémimy ir konsultacijy ciklas mokiniams ir tévams
»S¢kminga profesiné karjera prasideda mokykloje* (dalyvavo 180, II ir IV klasiy
mokiniy), lauko edukaciniy erdviy sukiirimas (30 viety) ir kiirybinés studijos
jrengimas (praktikos darbus atliko 70 mokiniy). Kokybiniy rodikliy analizé,
pokalbiai su mokiniais, tévais ir administracija patvirtino, jog $ios priemonés
praturtino gimnazijos mokymo baze, pastatant lauko klase - kupola, vidiniame
mokyklos kieme jrengiant betoninius lauko teniso stalus, stipuokles, ir padéjo
sumazinti ir iSkrentan¢iy mokiniy i§ ugdymo proceso II-IIl1 Kl., stebimas
sumazéjimas nuo 20 proc. (2021 m.) iki 5,7 proc. (2022 m.).

Stebint pamokas analizuota, kaip mokiniui sudaroma galimybé patirti jvairius
mokymosi biidus ir formas, kaip derinamas individualus, partneriSkas, grupinis,
visos klasés mokymasis. Stebéty pamoky duomenys leidzia teigti, kad aktyvinantys
mokymosi metodai, jvairios tikslingos veiklos stebétos 13 (37,1 proc.) pamoky.
Pavyzdziui, IB kl. fizikos, IIA, IVB kl. chemijos, IIA kl. biologijos, IB kl.
matematikos, ID Kl. istorijos, IE kl. geografijos, IIDE kl. lietuviy k. ir literatiiros,
1D, IIC kl. angly k. pamokose. Siose pamokose mokymas organizuotas taip, kad
mokiniai mokytysi ne tik i§ mokytojo, bet ir vieni i§ kity, organizuotas mokymasis
bendradarbiaujant, palaikyta glaudi grupés nariy saveika.

64,5 proc. stebéty pamoky taikyta tradiciné mokymo paradigma. Joje vyravo
mokymas, paremtas mokytojo aiSkinimu, visi mokiniai atliko vienodas uZduotis,
kurios menkai motyvavo mokinius aktyviai jsitraukti, ugdytis savivaldaus
mokymosi geb¢jimus. Klasés aplinka daZniausiai nepritaikyta mokymuisi
bendradarbiaujant — suolai iSdéstyti eilémis daugelyje stebéty pamoky ir tada, kai
mokytojai organizavo grupinj darba.

Vertintojai daro iSvada, kad auk$¢iau minéty mokytojy patirt] biity verta plétoti bei
stiprinti visy dalyky mokytojy pamokose. Mokymosi bendradarbiaujant metody
taikymas, veikly, skatinan¢iy mokiniy entuziazma, parinkimas, i§laisvinty mokiniy
kiirybiskuma, veiksmus, ugdyty tolerancija kitokiai nuomonei, skatinty smalsuma,
stiprinty ir palaikyty mokymosi motyvacija.

Klasés valdymas paveikus.

Vienas i§ gimnazijos prioritety, dalyvaujant ,,Kokybés krepselio” projekte —
mokiniy lyderystés kompetencijy ugdymas, savivaldumo veikly stiprinimas.
Vertintojai, analizuodami savivaldzio mokymosi jgyvendinimg ir raiSka pamokose,
pastebi tinkamas mokiniy savivaldumo tendencijas. Daugelyje stebéty pamoky
vyravo tinkama darbiné aplinka: mokiniai buvo drausmingi, laikési tvarkos ir
elgesio taisykliy, mokytojy reikalavimai buvo aiSkiis ir suprantami daugumai
mokiniy, draugiski, abipuse pagarba tarpusavio santykiai, tik ne visada iSnaudotos
aktyvaus, savivaldaus mokymosi galimybés (Stebéty pamoky protokoluose
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pamokos aspektas Mokymosi patirtys vertinimas gerai ir labai gerai 60 proc.
pamoky, patenkinamai — 40 proc. (Zr. 3 lentele), vertinimo vidurkis — 2,6 (moda 3).
Mokiniy elgesys lanksc¢iai buvo valdomas aiskiomis taisyklémis IIAB kl. pranctizy
k., IB kl. lietuviy k. ir literattiros, IIB kl. matematikos pamokose, nukreipiant démesj
1 prasmingg veikla, IIB, IIA kl. matematikos, IID kl. chemijos pamokose, kuriant
palanky mokymosi klimatg IIB kl. lietuviy k. pamokoje, III-1V kl. matematikos
konsultacijoje. Paveikus mokymasis vadovaujant mokytojams derinimas su
savivaldziu mokymusi, klasés kaip savarankiskos besimokancios bendruomenés
ugdymu stebétas IV Kl. lietuviy k. konsultacijoje, IVB, IIDE Kl. lietuviy k. ir
literatiros, ID KI. istorijos. Siose pamokose stebétas didesnis mokiniy
iniciatyvumas, prisiimant atsakomybe dél mokymosi ir jo rezultaty, Kkai
besimokantieji savivaldziai ar kartu su mokytoju kélési lukes¢ius, planavo
mokymosi Zingsnius, geb¢jo susirasti reikiamos informacijos.

Vertintojai konstatuoja, kad buty paveiku, valdant klase suteikti mokiniams daugiau
savivaldumo mokantis, susiejant tai su ugdymo(si) organizavimo jvairove.

3.6. Mokyklos
tinklaveika, 3
lygis

Gimnazijos tinklaveika potenciali. Tai stiprusis gimnazijos veiklos aspektas.
Mokykla yra atvira pasauliui: bendruomenés nariai lanksciai domisi kintancia
aplinka, tinkamai reaguoja j pokycius, mezga paveikius socialinius rysius.
Gimnazijos planavimo dokumentuose (2018-2022 mety strateginiame ir 2022 mety
veiklos planuose) deklaruojama, jog atvirumas yra vertybé. Igyvendindama
,,Kokybés Krepselio® uzdavinj padidinti galimybes mokiniams mokytis pagal savo
individualius gebéjimus ir poreikius, gimnazija yra nusimaciusi tinklaveikos tarp
mokykly kiirimg ir panaudojimg mokiniy pasiekimy gerinimui. Suplanuotos dvi
konferencijos. Pirmoji konferencija ,,Mokiniy Ziniy spragos ir tobulinimo zingsniai‘
jau jvyko 2022 m. IV ketvirtyje. Jos dalyviai buvo penkiy progimnazijy, i§ kuriy
mokiniai dazniausiai atvyksta testi mokymasi, matematikos bei lietuviy k. mokytojai
(8 viso 30 pedagogy). Svarbu paminéti, kad pokalbyje su gimnazijos pedagogais
buvo akcentuota, Sios konferencijos praktiné verté, naudingy patirciy sklaida ir
galimybés tobuléti.

Antroji konferencija ,,Mokiniy Ziniy spragos ir tobulinimo Zingsniai* planuojama
2023 m. II ketvirtyje, tikétina, jog dalyvaus apie 70 pedagogy ir bus parengti bent 8
praneSimai. Konferencijoms 1§ anksto buvo suplanuotos ,,Kokybes krepselio® 1¢5os.
Atkreiptinas démesys, kad gimnazijos pastangos siekti ugdymo kokybés, kurti
patrauklias mokymosi erdves ir SiuolaikiSkg medijy krypt] yra paveikios. Projekto
,Kokybes krepSelis* 1éSos buvo tiklingai nukreiptos j minéty siekiniy jgyvendinima.
Gimnazijoje panaudojant KK 1é8as buvo jrengta kiirybiné studija. Kuirybinei studijai
reikalingi kompiuteriai buvo jsigyti i§ ,,Kokybés krepSelio* 1€8y, kuriais naudojantis
mokiniai ir mokytojai galéty redaguoti fotografijas ir garso jrasus. Tokia jranga Siuo
metu panaudojama ir mokiniy projektiniams darbams atlikti. Sioje studijoje
mokiniai mokosi fotografijos ir filmy kiirimo dalykus. Praktikos darbus atliko 70
mokiniy, buvo surengtos dvi darby parodos, kiirybinéje studijoje ivyko 5 integruotos
pamokos.

IS pokalbiy su mokiniais, mokytojais, gimnazijos dokumenty analizés matyti, kad
gimnazijoje sudaromos tinkamos galimybés kiekvienam mokiniui, ypatingai
turinCiam nepalankias socialines, ekonomines, kultirines salygas namuose,
turintiems specialiyjy ugdymosi poreikiy, pasirinkti jo poreikius atliepiancias jvairiy
kryp¢iy neformaliojo vaiky Svietimo programas. Prioritetinés programos yra tos,




11

kuriose jgyvendinamas dalyky ziniy gilinimas, kalby mokymas, sportiniy jgtidziy
tobulinimas. Jgyvendindama nuostatg ,,Mokykla be sieny”, gimnazija kiekvienais
metais pagal plang organizuoja integruotas pamokas. Mokiniai i$skyré, kad jiems
labiausiai patiko pamokos V. Krévés, V. M. Putino, B. Sruogos butuose muziejuose,
A. Mickeviciaus bibliotekoje vestos pamokos, ] ugdymo(si) procesa, jgyvendinant
Sias veiklas, yra jtraukiami jvairiy sri¢iy profesionalai, mokiniy tévai ir Kkiti
gimnazijos bei vietos bendruomenés nariai.

Paveikus gimnazijos bendradarbiavimas plétojamas su vietos bendruomene,
Jvairiomis organizacijomis, kitomis mokyklomis. Pastebétina, kad mokytojai
parengé praneSimus ir dalinosi patirtimi su Lietuvos ir kity Saliy pedagogais. Grupé
mokytojy dalyvavo Skuodo r. Ylakiy gimnazijos Erasmus+ projekto ,,Against
Online Slavery* veiklose bei medijy ir informacinio rastingumo konferencijoje
,Baltic MIL Summit 2022*. Mokytojai ir mokiniai dalyvavo projekte ,,Medijy
raStingumas multiplikatoriams 3*. Gimnazija jgyvendino arba tesia medijy krypties
projekty igyvendinima, papildanciy ugdyma. Igyvendinamas ,,Erasmus+* projektas
,The More Variety, The Better Society”. Pradétas projekto su Italijos mokyklos
Istituto Tecnico per il Turismo "Cristoforo Colombo™ mokiniais ,,Vilnius-Roma.
Connecting people” jgyvendinimas.

Mokomajj dalyka ,,Medijos ir visuomené* nuo 2019 m. rugs¢jo 1 d. pradéjo mokytis
visi gimnazijos mokiniai. I1I-IV klasiy mokiniai renkasi medijy kryptj su
papildomais dalykais, tokiais kaip filmy kiirimas ir fotografija, uzsiémimai vyksta
kiirybinéje studijoje, irengtoje i§ KK 1ésy.

Gimnazijos veiklos kokybés jsivertinimo grupé sistemingai vertina tinklaveikos
naudg ir sgnaudas: remiantis atlikty apklausy duomenimis pastebéta, kad nepilnai
iSnaudojama geografiné gimnazijos padétis: mokymasi aktualizuojant ne mokykloje
vedamomis edukacijomis — jvertis 2,85.

Vertintojai daro iSvada, kad mokyklos bendradarbiavimas su jvairiomis
institucijomis ir organizacijomis sudaro paveikias sglygas mokyklos veiklos
tobulinimo plane numatytoms veikloms jgyvendinti, potencialiai ugdyti mokiniy ir
mokytojy dalykines ir bendrasias kompetencijas.

Stiprieji Ugdymo(si) integralumas.

mokyklos veiklos | Mokyklos tinklaveika.

aspektai

Tobulintini Diferencijavimas, individualizavimas, suasmeninimas.

mokyklos veiklos
aspektai

Ivairové.

4.2. Kaip stebimas mokyklos suplanuoty tobulinimo veikly, pasirinkty veiklos tobulinimo
priemoniy ir bidy jgyvendinimo nuoseklumas ir tinkamumas mokiniy ugdymosi pasiekimams

gerinti?

4.2.1. Mokyklos suplanuoty tobulinimo veikly, pasirinkty veiklos tobulinimo priemoniy ir
budy igyvendinimo stebéjimas / stebéjimo sistema.

Vertintojy surinkti duomenys leidzia teigti, kad stebésenai skiriamas tinkamas démesys —
mokykla kaupia ir analizuoja mokytojy kvalifikacijos tobulinimo, mokiniy pazangos, akademiniy ir
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neakademiniy pasiekimy, mokiniy lankomumo, ugdymo proceso kokybés ir daugelj kity duomeny, jy
pagrindu priima strateginius ir taktinius sprendimus. Remiantis turima praktika, Gimnazijai nebuvo
sudétinga uztikrinti veikly, jgyvendinamy ,,Kokybés krepselio* projekte, poveikio mokiniy pasiekimams
ir pazangai stebésena: tai nuosekliai vyksta tiek analizuojant dinaminius, realiu laiku surenkamus,
duomenis, tiek ugdymosi sékmingumo pokyciy stebésenai panaudojant vertinimo (grjZtamojo rysio,
jsivertinimo, refleksijos ir kt.) strategijas. Mokykloje yra susitarta dél kokybés lygio, taciau iliustracijos
nesukurtos. Darbo grupé stebéjimui ir jsivertinimui atrinko raktinius zodzius, Kurie tiesiogiai siejasi su
projekto ,,Kokybés krepselis* veikly jgyvendinimu. Jsivertinimas atliktas pasibaigus projekto ,,Kokybés
krepsSelis® pirmiesiems jgyvendinimo metams. Jsivertinimo darbo grupé tinkamai pasirinko raktinius
zodZius, gautuose jsivertinimo duomenyse tikslingai i§skyrée stipriuosius ir tobulintinus aspektus, jvertino
raktinio zodzio pokytj per projekto vykdymo metus, atrinko tobulintinus raktinius zodzius. Gautus tyrimo
rezultatus jtrauke | 2023-2027 mety strateginj, 2023 m. veiklos planus, kuriuose numatytos tikslingos
priemonés rezultatams gerinti.

4.2.2. Mokyklos suplanuoty tobulinimo veikluy, pasirinkty veiklos tobulinimo priemoniy ir
bidy jgyvendinimo stebéjimo / stebéjimo sistemos vertinimas.

Rodiklis,
vertinimo lygis
1.1. Mokyklos Stebésenos sistemingumas geras.
pasiekimai ir ,,Kokybés krepselio® projekto laikotarpiu paveikiai vykdyta mokiniy pasiekimy ir
pazanga, 3 lygis | pazangos stebésena, fiksuoti ir analizuoti poky¢iai, jy tendencijos. IS dokumenty
analizés, pokalbiy su Gimnazijos vadovais paaiSkéjo, kad mokiniy mokymosi
pasiekimai ger¢ja ir beveik visi tiksliniy grupiy mokiniai padaré planuota pazanga
(zr. raktinio zodzio Rezultatyvumas apraSyma).

Pasiekimy ir pazangos stebéseng vykdanti Gimnazijos veiklos kokybés
jsivertinimo grupé teikia iSvadas, o gimnazijos direktoré pristato rezultatus
bendruomenei, tuomet kartu aptaria, kokiy veiksmy ir priemoniy reikia imtis,
siekiant geriausiy rezultaty.

Platyj; mokyklos veiklos kokybés j(si)vertinimg gimnazija atlieka vieng kartg per
metus. Kartu organizuoja ir Kkitas apklausas, kuriose dalyvauja mokytojai ir
mokiniai: medijy ir visuomenés mokomojo dalyko jsivertinimas, emocinio
intelekto testas. Pastarojo rezultatai atskleidé zema mokiniy saviverte, savivoka.
Isivertinimas organizuojamas kasmet, po to iSsigryninamos tobulintinos sritys,
suformuojamos anketos, pasirenkama fokus grupé ir stebima kaip pavyksta pasiekti
pokyti. Pavyzdziui, nagrinéjant Vertinimo ir mokinio pazangos rys] nustatyta, kad
vertinimas néra vieningas ir mokiniai noréty suvienodinti kaupiamajj vertinima
dalyky pamokose ir jvesti daugiau aiSkumo. Tuomet problemos nagrinéjamos
metodinés grupése, priimami susitarimai ir apklausos kartojamas, siekiant nustatyti
1vykusj pokytj.

Asmeniniai mokiniy pasiekimai ir pazanga tinkamai analizuojami Mokytojy
tarybos, administracijos, klasiy vadovy, pagalbos mokiniui specialisty
posédziuose, | kuriuos kvie¢iami mokytojai dalykininkai. ISanalizavus pasiekimy
ir pazangos rezultatus, teikiamos rekomendacijos mokiniams dél konsultacijy
lankymo, triSaliy mokymosi sutar¢iy sudarymo. Du kartus | metus gimnazija
organizuoja tévy ir mokytojy individualius pokalbius. Si praktika jau buvo
taikoma, tacCiau ,Kokybés krepSelio” projekto igyvendinimo metu tapo

Vertinimo pagrindimas
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tikslingesné. Mokytojai, klasiy vadovai, Svietimo pagalbos specialistai kartu
sudaro kviestiny mokiniy sarasus. Tokia praktika turi teigiama jtaka mokiniy
pasiekimy teigiamam pokyciui.

,»Kokybés krepselio“ laikotarpiu mokyklos veiklos tobulinimo plano
jgyvendinimo stebésena leido prognozuoti ar nustatyti veiksnius, darancius jtakos
mokiniy pazangai ir pasiekimams, pavyzdziui, individualizuoto mokymo modelio
taikymas Zemiausius matematikos bei lietuviy k. ir literatiiros pasiekimus
turintiems II klasiy mokiniams (dalijimas j grupes), $iy dalyky konsultacinio centro
steigimas, Personalizuoto ugdymo modelis, taikant projektinés veiklos metoda II
klaséje, tinklaveikos tarp mokykly kiirimas ir kt.

Vertintojai konstatuoja, kad mokykloje vykdoma suplanuoty veikly stebésena,
numatomos priemonés rezultaty gerinimui, o mokiniy pasiekimy ir pazangos
stebésena, pokyciy analizé daro teigiamg jtaka sprendimy, susijusiy su mokiniy
atsakomybés stiprinimu, pagalbos mokantis ir mokymosi kokybés gerinimu,
priémimui.

Pasiekimy ir pazangos pagristumas priimtinas. Jvertinus gimnazijos potencialg ir
ugdymo proceso kokybés siekius, numatytus jgyvendinti ,,Kokybés krepSelio*
projekte, yra tobulintinas veiklos aspektas.

Pasiekimy ir pazangos vertinimo, kaip reik§Smingo mokymosi pokyc¢iy stebésenos
aspekto, vidurkis —2,23. Labai gerai ir gerai Sis pamokos aspektas vertintas 8 (22,9
proc.) stebéty pamoky. Vertinimo ugdant apibendrintas vertinimas pateiktas 4
lenteléje. Auksciausias pasiekimy ir pazangos vertinimo vidurkis — 3,0 — fiksuotas
socialiniy moksly pamokose. Veiksmingas vertinimo strategijy taikymas stebétas
auksStesne kvalifikacing kategorijg jgijusio, mokytojo eksperto, pamokose — 3,0.
Pamokose, kuriose buvo bandoma dirbti Siuolaikiskai, vertinimo ugdant kokybé
buvo aukstesné — vertinimo vidurkis — 2,6, tradicinés paradigmos pamokose — 2,10.
Vertinimo savait¢ stebétose pamokose vyravo formuojamasis Vertinimas:
mokytojai stebéjo mokiniy veikla, klausinéjo juos zodziu, gautg vertinimo
informacijg fiksavo visai klasei bendromis arba individualiomis pastabomis, taciau
daznai tai vyko nepakankamai sistemingai. Mokytojy griztamasis rySys ne visada
teiké informacijg apie mokiniy daromg pazanga, neskatino reflektuoti, neretai tritko
vertinimo ir jsivertinimo kriterijy aiSkumo, mokytojai retai naudojo mokinius
motyvuojant] kaupiamajj vertinimg. Tinkamas vertinimas, aiSkis ir pamatuojami
vertinimo/jsivertinimo kriterijai, jy aptarimas fiksuotas ID, 11D Kl. istorijos, IE k.
geografijos, 1IDE, A KI. lietuviy k. ir literataros, IV(B lygis) kl. chemijos, IE KI.
technologijy pamokose. Siose pamokose mokiniai aiskiai suprato, ko turi siekti,
zinojo, kokie kriterijai leis jsivertinti, kas pavyko, buvo sudarytos salygos
asmenings atsakomybeés prisi€mimui.

Gimnazija priimtinai stebi ir analizuoja mokiniy akademinius ir neakademinius
pasiekimus, apmagstomi mokymosi kokybés gerinimo prioritetai. Pusmeciy,
metiniai mokiniy rezultatai, PUPP, VBE rezultatai aptariami Mokytojy tarybos
posédziuose. Veiklos kokybés jsivertinimo grupé, direktoriaus pavaduotojai
ugdymui jvertina pasiekimy pokyti, suvestinése fiksuoja keleto mety mokiniy
pasiekimy tendencijas, priimtinai aptaria ir vertina mokiniy paZanga, sprendzia,
kuriems mokiniams ir kokia pagalba reikalinga, siekiant aukStesniy mokymosi
rezultaty.
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Projekto ,,Kokybés krepselis® veiklos tobulinimo plano I uzdaviniu Padidinti
galimybes mokiniams mokytis pagal savo individualius gebéjimus ir poreikius,
siekiama mokinius, turinius Zemiausius pasiekimus, mokyti matematikos ir
lietuviy k. mazesnése grupése. Mokymas mazesnése, panasiy pasiekimy grupése
leis skirti nuolatinj démes] akademiniy pasiekimy dinamikai, mokiniy elgesio ir
lankomumo stebéjimui, suteiks galimybe laiku padéti mokiniui ir uztikrinti jo
pazangos pastovumg. Siekiant papildoma pedagoging konsultacing pagalba
minétuose dalykuose teikti visiems mokiniams, taikomas konsultacinio centro
modelis. Tikimasi, kad konsultacinio centro modelio diegimas labai padidins
konsultacijy prieinamuma. Galimybes kiekvienam mokiniui mokytis pagal savo
individualius poreikius, atskleisti savo asmeninius talentus padés personalizuoto
ugdymo modelis, taikant projektinés veiklos metoda. Siuo modeliu mokiniai
mokosi mokytis savivaldziai — i$sikelti mokymosi tikslus, formuluoti uzdavinius,
nagrinéti informacinius Saltinius, daryti iSvadas, jsivertinti.

Antrajam uzdaviniu Pagerinti sqlygas asmenybés tapsmui ir brandai pasiekti
numatytos priemonés, mokinio individualios pazangos steb&jimo ir fiksavimo
gerinimui — mokymai mokytojams (8 val.),,Mokinio individualios paZangos
stebéjimas bei brandzios asmenybés ugdymas mokykloje, suplanuotas veiklos
rezultatas ,,KK projekto laikotarpiu nuo 20 proc. iki 10 proc. sumazés mokiniy,
iSkrentanciy 1§ ugdymosi proceso II-111 gimnazijos klasése.*

Vertintojai pastebi, kad gimnazijos siekis tikslingai panaudoti ,,Kokybés
krepSelio® projekto skiriamg dotacijg, galimas tik jsitraukus visai bendruomenei ir
vienodai suprantant pagrindinj tikslag — mokiniy pasiekimy gerinimg. Pastebétina,
kad gimnazijoje dirba 14 pradedanciyjy mokytojy, kuriy profesinis meistriSkumas
yra tik besiformuojantis, o pradedanciyjy mokytojy jtraukimas j veiklos kokybés
gerinimg yra pokycio s€kme lemiantis veiksnys.

Vertintojai daro i$vadg, kad vertinimas ugdant mokykloje suprantamas kaip
neatsiejama mokymosi dalis, yra priimtiny susitarimy dél mokiniy pasiekimy ir
paZzangos vertinimo. Taciau, atsiZvelgiant ] mokiniy jvairove ir siekiant daryti
didesnj poveik] mokiniy asmeninei pazangai, pasiekimy ir paZangos pagristumas
i8skiriamas kaip tobulintinas Gimnazijos veiklos aspektas. Tikeétina, kad tikslingas
mokiniy jsitraukimas pamokoje ; mokymosi pasiekimy jsivertinimg, pasiekty
rezultaty apmastyma, daryty dar didesni poveiki mokiniy asmeninés pazangos
augimui, motyvuoty ir skatinty prisiimti didesne¢ atsakomybe uz savo mokymasi.
Stiprieji Stebésenos sistemingumas.

mokyklos veiklos
aspektai
Tobulintini Pasiekimy ir pazangos pagristumas.
mokyklos veiklos
aspektai

4.3. Kaip mokyklos nusimatyti veiklos vertinimo rodikliai, ju aiSkumas padeda jsivertinti
veiklos pokytj ir stebéti poveikj mokyklos pazangai?

4.3.1. Mokyklos nusimatyti veiklos vertinimo rodikliai
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Vilniaus Saloméjos Néries gimnazijos veiklos kokybés jsivertinimo grupés veikla ,,Kokybés
krepselio® projekto kontekste tapo itin reikSminga tiek rengiant Mokyklos veiklos kokybés tobulinimo
plang (jsivertinant ir nustatant biitiny pokycCiy kryptj), tiek nustatant rodiklius, lemiancius pokycius, ir
vykdant jy jgyvendinimo stebésena. Vertintojai daro iSvada, kad kiekybiniai rodikliai tinkamos apimties,
nukreipti j priemoniy jgyvendinimo rezultatus (mokytojy kompetencijy tobulinimo raiSkg praktikoje,
ugdymo(si) aplinky modernizavimo apimtis, ugdomosios veiklos, orientuotos j mokiniy lietuviy k. ir
literatiiros, matematikos pasiekimy gerinimg, pamokos organizavimo kokybe ir kt.); kokybiniai rodikliai
buvo koreguojami plano rengimo procese, kad projekto poveikij leidziantys nustatyti mokiniy pazangos
ir pasiekimy rodikliai buty tinkamo lygio.

4.3.2. Mokyklos nusimatyty veiklos vertinimo rodikliy turinio ir jy naudojimo vertinimas

pazanga, 3 lygis

Rodiklis, - -
L . Vertinimo pagrindimas
vertinimo lygis
1.1. Mokyklos | Atskaitomybé gimnazijoje yra paveiki.
pasiekimai ir Parengta projekto ,,Kokybés krepselis* veiklos tobulinimo ataskaita uz pirmuosius

veiklos tobulinimo metus, tarpinés ataskaitos. Projekto veikly igyvendinimas
atsispindi gimnazijos direktorés 2022 mety veiklos ataskaitoje, mokyklos mety
veiklos ataskaitose.

Gimnazija tinkamai teikia duomenis apie mokiniy pasiekimus jvairioms interesy
grupéms. Gimnazijos direktorés metiniai uZzdaviniai ir vadybiniai siekiai suderinami
su savivaldybés veiklos kryptimis ir siejami su projekto ,,Kokybes krepselis* veikly
igyvendinimu, tinkamag démes;j skiriant mokymosi pasiekimy gerinimui, mokinio
asmenings pazangos stebésenai, personalizuoto mokymo, taikant projektinés veiklos
metoda, jgyvendinimui, pradedan¢iy mokytojy konsultavimui. Gimnazijos veiklos
tobulinimo plane 2022 m. numatomas tikslas padidinti mokiniy individualias
galimybes pagerinti mokymosi pasiekimus, o vienas i§ uzdaviniy pagerinti
matematikos ir lietuviy kalbos pasiekimus; 2023-2027 mety gimnazijos
strateginiame plane (projekte) siekiama kurti sqlygas, skatinancias kiekvieng
mokinj, pagal jo galimybes, siekti kokybisko issilavinimo.

Mokiniy tévai, gimnazijos bendruomené ir visuomené lanksciai supazindinami su
mokiniy ir mokyklos pasiekimais. I§ pokalbiy su tévais, Vaiko gerovés komisija
(toliau — VGK) nariais ir administracija paaiskéjo, kad individuali mokinio pazanga
ir lankomumas stebima nuolat klasés auklétojo ir socialinio pedagogo. Mokiniy,
turin¢iy mokymosi ar elgesio sunkumy, stebésenai pildomas virtualus poveikio
priemoniy fiksavimo Zurnalas. Kas tris meénesius apibendrinami signaliniai
pusmeciy rezultatai, mokiniams, turintiems tris ir daugiau neigiamy jvertinimy,
direktoriaus jsakymu skiriamos konsultacijos mokymosi spragoms Salinti, taip pat
vykdomi trisaliai pokalbiai (mokinys — tévai — socialinis pedagogas ar pavaduotojas
ugdymui). ,,Kokybés  Krepselio“ projekto jgyvendinimo laikotarpiu VGK
posédziuose paveikiai svarstomi nelankantys gimnazijos ir nepazangiis mokiniai,
turintys elgesio problemy ir pazeidziantys bendrai priimtas taisykles, priimti
sitilymai kreiptis j Vilniaus m. PPT dél Bendryjy programy pritaikymo mokiniams.
Gimnazijos administracija mokiniy pasiekimy ir daromos pazangos pokycius
fiksuoja 1-o0 ir ll-o pusmeciy viduryje, taip pat lyginamosios analizés daromos
pasibaigus l-am pusmeciui ir mokslo metams. Pusmeciy viduryje daromos
kiekvieno mokomojo dalyko pasiekimy pokyciy lyginamosios analizés, kuriy metu
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palyginami einamieji pasiekimai su paskutiniojo pasiekimy fiksavimo duomenimis.
Atlikus lyginamasias analizes, gimnazijoje rengiamos atviry dury dienos, kuriy metu
dalyvauja visi gimnazijos pedagoginiai darbuotojai. Asmeniskai atvykti pasikalbéti
su atskiry dalyky mokytojais rastiskai kvieciami tévai mokiniy, kuriy ty dalyky
pazymiy vidurkiai nesiekia pagrindinio pasiekimy lygio. Gimnazijos interneto
svetaingje skelbiami mokiniy pasiekimai olimpiadose, konkursuose, varzybose.

IS pokalbiy su mokiniy tévais, mokytojais, mokiniais, vertintojy komanda daro
iSvada, kad projekto ,Kokybés krepselis“ laikotarpiu suaktyvéjo gimnazijos
bendradarbiavimas su tévais, vykdomi triSaliai pokalbiai, sudaromi susitarimai,
kurie turi jtakos mokiniy pasiekimams ir pazangai (ne tik matematikos, lietuviy k. ir
literatiiros, bet ir kity mokomuyjy dalyky pamokose).

3.1 Perspektyva
ir bendruomeneés
susitarimai, 3

lygis

Sprendimy pagrjstumas gimnazijoje paveikus. Tai stiprusis gimnazijos veiklos
rodiklis.

Gimnazijos veiklos kokybés jsivertinimo grupé tinkamai atlieka platyjj gimnazijos
veiklos i(si)vertinimg (vieng karta per metus), kad i§(si)gryninty stiprigsias ir
tobulintinas sritis, rezultatus pristato administracijai, metodinei tarybai, Mokytojy
tarybos, Gimnazijos tarybos posédziuose. Remiantis gautais rezultatais jzvalgiai
gilinamasi | sritis, formuluojami paveikiis sprendimai ir susitarimai jiems pasiekti.
Sprendimus d¢l veiklos tobulinimo gimnazija priima remdamasi mokiniy pasiekimy
dinamikos analize, iSoriniy patikrinimy duomenimis, mokiniy, mokytojy, tévy
nuomone, atliekant kiekybines ir kokybines apklausas. Pavyzdziui, sprendimas
projekto ,,Kokybés krepselis® 1éSas numatyti mokiniy matematikos pasiekimy
gerinimui, buvo priimtas i§analizavus mokiniy pusmeciy ir metinius vertinimus bei
palyginus juos su iSoriniy patikrinimy (PUPP ir VBE) rezultatais. Pokalbiuose
mokytojai teigé, kad pripazjsta mokyklos veiklos jsivertinima kaip jsipareigojima
veikti kartu dél mokiniy paZangos ir pasiekimy gerinimo, akcentuojant matematikos
bei lietuviy k. ir literatiiros mokymasi.

Kaip jau minéta Sios ataskaitos 3-oje dalyje, veiklos kokybés jsivertinimas daro
poveikj mokiniy individualiai ir Mokyklos pazangai. Isivertinant Mokyklos veiklos
kokybe, vadovaujamasi Mokyklos veiklos tobulinimo plano rodikliais, todel 2022
m., remiantis jsivertinimo rekomendacijomis, nustatyti 2023 mety tikslas ir
uzdaviniai, glaudziai susieti su Mokyklos veiklos tobulinimo kryptimis, tikslais ir
uzdaviniais. Tai pasakytina pirmiausia apie veiklos plano tiksla Padidinti galimybes
mokiniams mokytis pagal savo individualius gebéjimus ir poreikius bei jam iskeltus
uzdavinius ir numatytas priemones, numatomus rezultatus, kurie nuosekliai susije¢
su projekto ,,Kokybés krepselis® veiklos tobulinimo planu. Apibendrinant galima
teigti, kad rengiant gimnazijos veiklos tobulinimo plang, panaudojant placiojo
gimnazijos veiklos jsivertinimo rezultatus, buvo paveikiai keliami siektini tikslai ir
uzdaviniai, formuluojamos veiklos ir numatomi kokybiniai rodikliai. Pamatuojami
kokybiniai veikly vertinimo rodikliai padeda tinkamai jsivertinti veiklos pokytj ir
stebéti poveik] gimnazijos pazangai.

Mokyklos administracija sistemingai analizuoja mokiniy pasiekimy ir pazangos
vertinimo informacija, kad galéty ja kryptingai panaudoti veikly, daranciy teigiama
poveikj mokiniy pazangai ir pasiekimy tvarumui. Gimnazijos mokiniy akademiniai
pasiekimai: signaliniai, pusmetiniai, metiniai jvertinimai, PUPP, VBE rezultatali,
lankomumo  rodikliai  aptariami  kiekvieng pirmadien; administracijos
susirinkimuose, mokytojy susirinkimuose, du kartus per metus skaiiuojami
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signaliniai pusmetiniai jvertinimai ir sutariama dé¢l tolimesniy veiksmy planavimo,
pavyzdziui, dél privalomy konsultacijy mokiniams, turintiems nepatenkinamo
lygmens vertinimy signaliniame pusmetyje, skyrimo direktoriaus jsakymu. 2022—
2023 m. m. mokslo metais i$ viso buvo skirtos privalomos dalyky konsultacijos 32
mokiniams, turintiems nepatenkinamus signalinius pusmetinius vertinimus, i$ jy 12
mokiniy po privalomy konsultacijy sumazino nepatenkinamy jvertinimy skaiciy.
Ypatingas démesys skiriamas specialiyjy ugdymosi poreikiy ir mokymosi sunkumy
turintiems mokiniams, paveikiai jsivertinama, kaip veikia priimti sprendimai, esant
poreikiui, keiCiama taktika ir numatomi veiksmai: pamoky stebéjimas, pokalbiai su
mokiniais ir jy tévais.

Ivertinus visus surinktus duomenis nustatyta, kad Gimnazijos veiklos kokybés
jsivertinimo jtaka sprendimy pagrjstumui yra stiprusis Gimnazijos veiklos aspektas.
Tikétina, kad kryptingas démesys Gimnazijos veiklos tobulinimui, jsivertinimo ir
planavimo rySys padés uztikrinti ne tik sékminga ,,Kokybés krepselio projekto, bet
ir kity ugdymo kokybei reikSmingy poky¢iy igyvendinima.

Tobulinimo kultiira gimnazijoje tinkama.

Mokytojy kvalifikacijos tobulinimo poreikis atsispindi gimnazijos veiklos
tobulinimo plane ir numatytose veiklose, akcentuojamas 2021 mety gimnazijos
direktorés veiklos ataskaitoje, pristatomas veiklos kokybés jsivertinimo ataskaitoje,
jam taip pat pritaria ir gimnazijos tarybos atstovai, gimnazijos 2023-2027 mety
Strateginio plano (projekte) siekiama ir toliau tobulinti pamoka kaip akademinio
mokymosi pagrindg.

Igyvendinant ,,Kokybés KrepSelio“ projekta, rengiant gimnazijos veiklos
tobulinimo plang, nusimatant siekting tiksla ir suformuluojant jgyvendinamus
uzdavinius tinkamai atsizvelgiama j mokytojy kvalifikacijos tobulinimo poreik]j ir
galimybes. Planuojant didinti galimybes mokiniams mokytis pagal savo
individualius gebéjimus ir atsizvelgiant | nacionaliniu lygmeniu ugdymo turinio
atnaujinama, gimnazija numaté jtraukti mokytojus j seminarg “Interaktyvios
mokymosi medziagos kiirimas ir taikymas jvairiy dalyky pamokose”. Mokytojams
buvo suplanuoti keturi interaktyvios mokymosi medziagos karimo mokymai,
paskutiniai jvyks 2023 m. II ketvirtyje. Atliepiant individualius mokiniy ugdymosi
poreikius sukurtos veiklos bus naudojamos tiek pamoky metu, tiek savarankiskam
darbui. Jgyvendinant antrajj uzdavinj, siekiama pagerinti sqlygas asmenybés
tapsmui ir brandai. Numatyti 8 val. mokymai mokytojams ,,Mokinio individualios
paZzangos stebéjimas bei brandZios asmenybés ugdymas mokykloje* 2 kartus per
2022-2023 m. m. Planuojama, kad mokytojai turési galimybe jgyti papildomy ziniy
apie mokiniy asmenybés auginimg. Du gimnazijos matematikos mokytojai ugdé
skaitmening kompetencija parengdami skaitmeninio jrankio ,,EdutenPlayground*
matematikos mokymui(si) I-1I klasése (pamokoje ir savarankiskam darbui) taikymo
rekomendacijas ir sklaidg. [rankj iSbandé¢ 56 I- II kl., aukStesniy pasiekimy
mokiniai. Gimnazijos direktorés 2021 mety veiklos ataskaitoje iSskiriamos S$ios
gimnazijos veiklos kryptys: gerinti ir islaikyti ugdymo kokybe, tobulinant mokytojy
skaitmenine ir pedagogine kvalifikacijq, skatinant bendradarbiavimgq, pasidalinimg
gergja patirtimi ir kolegialy mokymgsi vieniems is kity, stiprinant mentoryste;
palaikant aukstg, atliepiantj mokiniy ugdymosi poreikius, pedagogy meistriskumg.
2023-2027 mety gimnazijos Strateginio plano (projekte) sickiama ir toliau tobulinti
pamoka, kaip akademinio mokymosi pagrindg, sudarant saglygas pedagogams jgyti
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dalykines didaktines kompetencijas individualiai ir grupémis sudarymas,
panaudojant mokymo ir ,,Kokybés krepselio* 1ésas. Tobulinimo kultiira gimnazijoje
yra labai svarbus aspektas, analizuojamas, atlickant gimnazijos veiklos kokybés
platyjj jsivertinimg. ,,Kokybés krepselio® projekto laikotarpiu atlikto giluminio
jsivertinimo (2021 m.) rezultatai parodé, jog auksSciausiai vertinti rodikliai:
Kompetencija 4 lygis (3,63) ir Lyderysté 4 lygis (3,53). Remiantis gimnazijoje
atliktos apklausos duomenimis dauguma (81,58 proc.) mokytojy patvirtina, kad
mokykla nuolat siekia tobuléti ir diegti naujoves. Gimnazijoje kuriama paveiki
bendradarbiavimu grjsta kultira, kurioje tinkamai pazjstami klasiy kontekstai,
atpazintos ir pritaikytos sékmingos pedagogines praktikos, sudarytos palankios
salygos pradedanciyjy mokytojy integracijai. Veiklos tobulinimo plane ir i$
pokalbiy su gimnazijos administracija bei veiklos jsivertinimo grupe darytina
iSvada, kad jgyvendinamas ugdymo kokybés gerinimas, taikant paveikaus
kolegialaus griztamojo rysio metodq. Sia veikla organizuoja 3 koordinatoriai —
mokytojai, kurie dirba su 20 mokytojy grupe. Mokytojai tobulina bendravimo
gebéjimus ir profesinés kompetencijos, stebédami 40 ugdomyjy veikly ir teikdami
griztamajj ry§j. Suorganizuoti i§ viso 4 mokytojy pasidalinimai — pristatymai
pamoky, mokomosios medziagos ir veikly. Siekdama uztikrinti gimnazijos
mokytojy kvalifikacijos tobulinimo veikly tvarumg, administracija teikia
mokytojams reikalingus mokymus ir pagalba, kad jie galéty tobulinti savo mokymo
metodus ir buidus, ir pritaikyti juos, atsizvelgiant ] mokiniy pasiekimus ir paZzangg.
Gimnazijoje paveikiis yra klasiy aptarimai, kuriuose mokytojai pasidalina
veiksmingiausiais tai klasei mokymo ir bendravimo biidais.

Vertintojy komanda daro i§vada, jog tikétina, kad démesys veiklos tobulinimui,
isivertinimo ir planavimo rySys, paveiki tobulinimo kultira padés uztikrinti
sekmingg ,,Kokybés krepselio® projekto jgyvendinimg, siekti sékmingy veikly
tvarumo.

3.3. Gimnazijos
savivalda, 3

lygis

Skaidrumas ir atvirumas bei sprendimy pagrijstumas ir veiksmingumas yra tinkami.
Mokyklos valdyme tinkamai atstovaujami visy mokyklos bendruomenés nariy
interesai. Gimnazijos dokumenty analizé, pokalbiai su gimnazijos savivaldos
atstovais patvirtino, kad gimnazijoje veikia tradicinés savivaldos institucijos
(Gimnazijos taryba, mokytojy taryba, mokiniy taryba), kuriy funkcijas apibrézia
gimnazijos nuostatai, veiklg iliustruoja savivaldos grupiy susirinkimy protokolai.
Atstovai | Sias savivaldos institucijas yra renkami skaidriai ir demokratiskai.
Pokalbiuose visos savivaldos institucijos patvirtino, kad mokyklos direktorés
iniciatyva kryptingai diskutavo dé¢l gimnazijos vizijos, veiklos kryp¢iy, vertybiy ir
susitaré dél mokyklos tobulinimo ir plétros galimybiy.

Visy grupiy atstovai yra jsitrauke ] ,,Kokybés krepselio® projekto veiklas: teiké
siilymus veiklos plano tobulinimui, padé¢jo jgyvendinti veiklas, siiilé savo
iniciatyvas. Pagal ,,Kokybés krepselio® projekto veiklos tobulinimo plano veiklas
buvo numatyta ugdyti mokiniy lyderystés kompetencijas, stiprinant mokiniy
savivaldos veikla. Tokios veiklos jgyvendinimas vyko lanks¢iai jtraukiant mokinius
1 savivaldy gimnazijos renginiy organizavima, pavyzdziui, gimnazijos gimtadienio
min¢jimg, Meilés dieng, Talenty Sou, penkiy dieny vasaros poilsio stovykla,
nominacijy mokytojams ir mokiniams renginj ,,Salaktika®). Vienas gimnazijos
Mokiniy tarybos atstovas dalyvauja Lietuvos mokiniy sgjungos veiklose.
Igyvendintos numatytos veiklos Lyderystés kompetencijy ugdymas padidino
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mokiniy saviverte ir pasitikéjimg savo jégomis, didino tapatumo su gimnazija
jausmg. Tokie renginiai kuria naujas gimnazijos tradicijas ir buria bendruomeng.
Pastebétina, kad renginiuose vystosi mokiniy socialiné emociné kompetencija,
stebima asmenybés Tgtis.

Mokiniy tarybos atstovai min€jo, jog jy sitilymai ir nuomonés yra pripazjstami ir
gerbiami, keiCiantys gimnazijos kasdieninj gyvenimg, kaip antai, sitlymas
gimnazijos koridoriuose pastatyti daugiau Siuksliadéziy, pastatyta ,,Pasiiilymy
dezute®, vykdé mokiniy apklausas del neformaliojo Svietimo biireliy. Atsizvelgiant
1 mokiniy sitilymus, gimnazijoje veikia teatro, dainavimo, japony kalbos, sporto
bireliai.

Remiantis gimnazijoje atlikto veiklos kokybés jsivertinimo duomenimis (2022 m.),
rodiklio Mokyklos savivalda jvertis yra 3 (3,34), gimnazisty apklausos rezultatai
atskleidé, jog 79 proc. mokiniy gimnazijoje jauciasi saugiai ir gerai.

Surinkta informacija leidzia daryti iSvada, kad Gimnazijos taryba dalyvavo
gimnazijos veiklos tobulinimo plano svarstyme ir jam pritare, diskutavo lésy
racionalaus planavimo, aktyviai dalyvavo, kai jsivertinimo darbo grupés nariai
atliko jsivertinimg — potencialiai atstovauja visos bendruomenés interesams.

mokyklos veiklos
aspektai

Stiprieji Sprendimy pagrjstumas.
mokyklos veiklos | Tobulinimo kultira.
aspektai

Tobulintini Atskaitomybeé.

4.4. Kaip uztikrinamas veikly, lemianc¢iy mokiniy pazanga ir pasiekimus, tvarumas?

4.4.1. Veikly, lemianc¢iy mokyklos mokiniy pazanga ir pasiekimus, tvarumas

Vertintojai surinko duomeny, fakty ir argumenty (kaip jau minéta Sios ataskaitos 4 dalies
preambuléje), leidZianciy pagrjstai tikétis sekmingy, mokiniy paZzanga ir pasiekimus lemianciy veikly
tvarumo ,,Kokybeés krepSelio* projekto jgyvendinimo laikotarpiu ir jam pasibaigus. Vertintojy komandos
sutarimu, didZiausig jtakg veikly tvarumui turi bendruomenés susitartos vizijos bendrumas ir veiklos
kryptingumas, nuoseklus sprendimy pagristumas, potenciali lyderysté ir paveikus vadovy komandos
Isipareigojimas pokyc¢iams ir susitarimams bei mokytojy pozityvus profesionalumas, jy siekis dirbti
gerai, demonstruoti tai kasdienéje praktikoje ir dalintis vertinga patirtimi su kolegomis gimnazijoje.

4.4.2. Veikly, lemian¢iy mokyklos mokiniy pazanga ir pasiekimus, tvarumo vertinimas

Rodiklis,
vertinimo lygis

Vertinimo pagrindimas

3.1. Perspektyva
ir bendruomenés
susitarimai, 3

lygis

Vizijos bendrumas ir veiklos kryptingumas yra potencialus, tai stiprusis veiklos
aspektas.

rastingumg. Gimnazija siekia optimaliy mokinio pasiekimy, skatina pilietiSkuma,
savanoryste ir siekia mokinio asmeninés brandos. Gimnazijos ateities planuose —
Medijy gimnazija. Bendruomené (mokiniai, tévai, mokytojai) kartu kiir¢ mokyklos
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vizija, kartu susitaré siekti, kad kiekvienoje pamokoje panaudoty medijas.
Gimnazijos veiklos kryptingumas palankus ,,Kokybés krepselio* projekto veikly
tvarumui uztikrinti, planavimo procesas gristas demokratinémis vertybémis, tai
patvirtina Strateginio plano, metiniy veiklos plany rengimas. Gimnazijos 2023—
2027 mety strateginis planas, 2022, 2023 m. veiklos planai parengti laikantis
kolegialaus bendradarbiavimo, vieSumo principy, atsizvelgiant j Gimnazijos
socialinés aplinkos ypatumus, bendruomenés nariy poreikius, pasitilymus, turimus
iSteklius. Pokalbiuose su veiklos kokybés jsivertinimo grupe, Metodine taryba
paaiskejo, kad Strateginj plang iSpildantys 2022, 2023 m. veiklos planai rengti
nuosekliai siejant juos su Mokyklos veiklos tobulinimo ,,Kokybés krepselio*
projekto Mokyklos veiklos tobulinimo planu ir tarpine ataskaita.

Kaip jau minéta veiklos kokybés jsivertinimo apraSyme, mokyklos veiklos
tobulinimo planas parengtas veiklos kokybés isivertinimo grupei 2021 metais atlikus
platyji jsivertinimg ir i§samig situacijos analiz¢. Gimnazijos vadovy teigimu, Siuo
metu ripinamasi sékmingy veikly, daranéiy poveiki mokiniy pazangai ir
pasiekimams, tvarumu: planuojama ir toliau investuoti j personalizuoto ugdymo
modelio iSlaikyma: individualizuoto ugdymo organizavimg, teikiant pagalba ir
papildomas konsultacijas mokiniams mokantis, savivaldy mokymasi, kurybiskumo
ugdyma organizuojant metinius projektus (III-IV gimnazijos klasése), isigyty
priemoniy ir jrangos veiksmingg panaudojima ugdymo(si) procese, mokiniy medijy
raStingumo, komunikaciniy gebéjimy kryptingg ugdyma (formaliojo ir neformaliojo
Svietimo veiklose), ugdymo kokybés gerinima, jgyvendinant Kolegialy mokymasi
ir pradedan¢iyjy mokytojy jsivertinima, ir kt.

Veikly tvarumo uztikrinimui 2023-2027 mety strateginio plano numatyti tikslai,
pavyzdziui, ,,Kurti salygas, skatinancias kiekvieng mokinj, pagal jo galimybes,
siekti kokybiSko iSsilavinimo®, ,,Siekti gimnazijos savitumo, ugdant medijy
rastinguma.*

Vertintojai pastebi, kad Gimnazijos planai tinkami, numatyti pamatuojami
igyvendinimo rezultatai. Mokykloje jgyvendinamas ,,Kokybés krepselio* veiklos
tobulinimo planas sudar¢ galimybes papildyti ir praplésti mokyklos i8sikeltus tikslus
ir pagerinti kiekvieno mokinio optimalius lietuviy k. ir literatiiros bei matematikos
pasiekimus.

Tikétinas abipusis tvarumas — kryptingas ir nuoseklus Mokyklos veiklos tobulinimo
planavimas taps paveikiu pavyzdZiu rengiant visus kitus Gimnazijos veiklos planus,
o visi kiti planai, kaip jau minéta, prisidés prie seékmingy ir prasmingy veikly
tvarumo uZtikrinimo pasibaigus ,,Kokybés krepselio* projektui.

Optimalus i$tekliy paskirstymas yra neiSskirtinis.

Mokyklos veiklos tobulinimo plano uzdaviniui Pagerinti salygas asmenybés
tapsmui ir brandai jgyvendinti ,,Kokybés krepselio* projekto 1éSos panaudotos
jrengti lauko klase su 30 mokymosi viety, gamtos moksly tyrimy ir eksperimenty
erdve po kupolu, poilsio ir sporto erdve: siipynes ir stalo teniso stalus. Gimnazijos
teritorijoje sukurtos lauko mokymosi — poilsio — sporto erdvés, sudaro sglygas
daugumai bendruomenés nariy bendrabiivi gristi sveikos gyvensenos principais.
Irengta studija fotografavimui, filmy ktrimui ir garso jraSymui, kuria naudojasi
jvairiy dalyky mokytojai pamokose, atliekant kiirybines uzduotis.
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Gimnazijoje sékmingai veikia 1§ savivaldybés léSy jrengta gamtos moksly
laboratorija ir FabLab dirbtuvés, kuriose organizuojamos pamokos, rengiami
mokymai kity mokykly mokytojams.

Gimnazijos jsigyti materialiniai iStekliai panaudojami priimtinai. Mokymaosi aplinky
vertinimo, kaip reikSmingo mokymosi pokyciy stebésenos aspekto, vidurkis — 2,49.
Labai gerai ir gerai Sis pamokos aspektas vertintas 15 (42,86 proc.) stebétoje
pamokoje. 18 proc. stebéty pamoky Sis aspektas iSskirtas kaip stiprusis.
Auksciausias mokymosi aplinky vertinimo vidurkis — 3,25 — fiksuotas socialinio
ugdymo pamokose, nedaug zemesnis — 3,0 — informaciniy technologijy pamokose.
Veiksmingas mokymosi aplinky panaudojimas stebétas aukstesng kvalifikacine
kategorijg jgijusiy, vyr. mokytojy — 2,50 ir mokytojo eksperto pamokose — 3,0.
Stebéty pamoky duomenimis, mokymosi aplinky panaudojimas potencialiai
reik§mingas siekiant jtvirtinti mokiniy mokymosi jgidzius, tad jo kokybé¢ priklauso
ir nuo mokymao(si) paradigmos. Pamokose, kuriose vyravo mokymosi paradigma,
mokymosi aplinky kokybé buvo auksta (vertinimo vidurkis 3,10), tradicinés
paradigmos pamokose — 2,20. Veiksmingg ,,Kokybés krepselio® projekto 1éSomis
isigyty priemoniy panaudojima vertintojai stebéjo dorinio ugdymo, meninio
ugdymo ir technologijy pamokose. Vertintojy stebétose pamokose racionaliai
naudojami iSmanieji ekranai suteiké vaizdumo, operatyvumo pateikiant informacija,
sudaré sglygas informatyviam mokomosios medziagos pateikimui. Visa tai
patvirtina mokytojy ir mokiniy skaitmeninio ir informacinio raStingumo nuosekly
plétojima. Pastebétina, kad tinkama skaitmening kompetencija demonstravo 11-20
mety pedagoginio darbo staza turintys pedagogai, patvirtindami paveiky
meistriSkuma (vertinimo vidurkis dirbanc¢iy — 2,86, 0-10 m. dirbanc¢iy — 2,55).
Remdamiesi pokalbiais su bendruomenés nariais, dokumenty analize, ugdomosios
veiklos stebéjimo metu surinktais duomenimis, vertintojai daro iSvada, kad
Gimnazijos optimalus iStekliy paskirstymas priimtinas, i§ dalies atliepiantis
bendruomenés nariy interesus, likesCius ir poreikius. Mokyklai dalyvaujant
,»Kokybés krepSelio“ projekte jsigytos ugdymo priemonés iSplété mokiniy
galimybes, turi jtakos jy pasiekimams ir pazangai, ta¢iau bendruomenei dar reikia
stiprinti turimos mokymo jrangos ir priemoniy taikymo ugdymo(si) procese
galimybes.

3.2. Lyderyste, 3
lygis

Lyderysté vertinama gerai, tai stiprusis veiklos aspektas.

Vilniaus Salomé¢jos Néries gimnazijoje vadovy lyderysté lemia mokiniy ugdymosi
s¢kminguma, kai visiems bendruomenés nariams suteikiama laisvé rodyti iniciatyva
ir prisiimti atsakomybe uZ sprendimy jgyvendinimg. Gimnazijos direktoré ir
direktoriaus pavaduotojai ugdymui yra jsipareigoj¢ mokyklai, tai jrodo jy kasdiené
veikla — jie geba sutelkti bendruomeneg strateginiams tikslams, veiklos planams
igyvendinti, asmeniniu pavyzdziu demonstruoja sutartas vertybes, skatina bendryste
ir pasitikéjimg. Dauguma bendruomenés nariy pokalbiuose ir susitikimuose teige,
kad direktor¢ — demokratiSka, pasizymi lyderei biidingomis savybémis:
energingumu, nusiteikimu veikti, gebéjimu inicijuoti kaitos procesus. Pokalbiuose
mokytojai ir mokiniai min¢jo, kad gimnazijoje jauciasi laisvai, jais pasitikima ir
leidziama veikti. Mokiniy tarybos atstovai pokalbyje su vertintojais teigé, kad
santykiai tarp mokytojy ir mokiniy gristi pasitike¢jimu, drasa klausti ir prasSyti
pagalbos. Isivertinimo dokumenty analizé rodo kokybés vadybg ir tobulinimosi
kultirg. Kokybes krepSelio II uzdaviniui Pagerinti salygas asmenybés tapsmui ir
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brandai jgyvendinti, buvo organizuojami mokymai mokytojams, tévams ir
mokiniams. Mokiniy savivaldos stiprinimas orientuotas j mokiniy lyderiy sutelkima.
Pokalbyje su mokiniy tévais iSaiSkéjo, kad tévai pastebi vadovy riipest] mokiniais,
uztikrinamas mokyklos saugumas, dziaugési, jog dél bendravimui ir
bendradarbiavimu.

Mokyklos bendruomené su direktorés ir direktorés pavaduotojy veikla sieja
gimnazijoje jvykusius ir vykstancius pokycius. Pokalbiuose mokiniy tévai,
Metodiné taryba, Mokiniy tarybos atstovai, veiklos kokybés isivertinimo grupés
nariai teige, kad ,,Kokybés krepselio® projekto IéSomis jgyvendinami pokyciai yra
akivaizdus, taciau veiklos jau buvo numatytos ir suplanuotos anksciau: projektiniy
darby rengimas, medijy bazés steigimas. Pavyzdziui, projektiniy darby rengimas
naudingas, nes moko mokinius mokytis savivaldziai. Ryskiausias pokytis ir
pridéting verte yra padidéjusi projektiniy darby kokybe, lauko klases jveiklinimas,
laboratorijos panaudojimas gamtos moksly pamokose. Bendruomenés nariai
dziaugesi atsinaujinusiomis erdvémis: poilsio erdve, kiirybinés studijos jkiirimu,
integruoto ugdymo, projektiniy veikly galimybiy stiprinimu ir plétojimu, mokiniy
komunikaciniy gebé&jimy, medijy raStingumo stiprinimu, mokytojy nuolatiniu
profesiniu tobuléjimu ir kolegialiu mokymusi.

Surinkta informacija leidZzia daryti iS§vada, kad gimnazijos vadovy ir mokytojy
komanda, kurdami ir palaikydami teigiamg gimnazijos mikroklimatg, skatindami
mokytojy refleksija, profesinj tobulé¢jima, kolegialuma ir bendradarbiavima, jtraukia
gimnazijos bendruomeng j bendrg tiksla — siekti geresnés kiekvieno besimokanciojo
paZangos, uztikrina ugdymo(si) proceso kokybés pokyciy tvaruma.

3.4.  Veikimas
kartu, 3 lygis

Veikimas kartu bendradarbiaujant yra potencialus, o kolegialus mokymasis yra
priimtinas.

Vertintojai, kalbédamiesi su tikslinémis gimnazijos bendruomenés grupémis,
jsitikino, kad gimnazijos personalas laiko save demokratiSka, stipria komanda,
kurios santykiai grjsti bendradarbiavimu ir pagalba.

Gimnazijoje sutelkiamos darbo grupés jvairiy mokyklos problemy sprendimui,
veiksmingai veikia ,,Kokybés krepsSelio” projekto koordinavimo grupé, kuri
igyvendina jo veiklas. Informacija mokykloje skleidziama susitartais virtualiais
kanalais. Gimnazijoje sudarytos geros salygos mokytis ir dalintis patirtimi.
Kolegialus mokymasis ir bendradarbiavimas isplétoti ,,Kokybés krepselio® projekto
vykdymo laikotarpiu, analizuojant mokiniy pazangg ir pasiekimus, kartu sukuriant
naujas mokymosi erdves, kartu planuojant ir organizuojant integruotas veiklas,
kuriant integruoty pamoky turinj, jgyvendinant tarptautinius projektus, siekiant
Medijy gimnazijy krypties.

Vertintojai fiksavo priimtinai jgyvendinamg kolegialaus mokymosi ir grjZztamojo
rySio praktika. Pamoky stebésena, kaip priemoné kolegialiam bendradarbiavimui,
néra taikoma, motyvuojama, kad kolegos jaustysi keistai. Gimnazijoje bandoma
jsivesti pasidalijima patirtimi per susirinkimus, grjzus i§ mokymy, kartu mokytojai
moko kolegas dirbti su kompiuterio programomis. Siekiama, kad medijy
raStingumas atsirasty visy mokomyjy dalyky pamokose, taciau praktikoje tai dar
néra paveiku.

Gimnazijos administracija organizuoja mokytojy diskusijas ir susitarimus dél
pamokos kokybés poZzymiy gimnazijoje. Gimnazijos vadovai organizuoja
ugdomosios veiklos stebésena, kuri leidZia nustatyti susitarimy laikymasi. Taip pat
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,,Kokybés krepselio” projekto laikotarpiu mokyklos veiklos tobulinimo plano
jgyvendinimo stebésena leido prognozuoti ar nustatyti veiksnius, darancius jtakos
mokiniy pazangai ir pasickimams. ,,Kokybés krepselio* projekto laikotarpiu dalis
gimnazijos pedagogy kolegialiai mokési jvaldyti mokymo kokybe, visa
bendruomené mokési dirbti interaktyviai, naudojant Moodle aplinkg. Projekto
laikotarpiu bendruomené organizavo 1 konferencija, parengé ir pristaté lietuviy
kalbos ir matematikos mokymo metodines rekomendacijas. Pokalbiuose mokiniai
tvirtino pastebintys, jog mokytojai daznai mokosi kartu arba vieni i$ kity ir naujos
Jy patirtys pamokas daro jdomesnes, ypac taikant ugdymo(si) procese skaitmenines
mokymo priemones. Gimnazijos vadovai pastebi, kad kolegialus mokytojy
bendradarbiavimas gilina jy metodinius ir praktinius jgudzius, gerina ugdomosios
veiklos kokybe ir sukuria sglygas kiekvieno profesinei fig€iai.

Vertintojy komanda daro i§vada, kad bendruomenés nariy sutelktumas kryptingam
darbui ir procesy stebésenai lemia teigiamus gimnazijos veiklos pokycius, verta
stiprinti kolegialy mokymasi.

3.7.
Kompetencija, 3
lygis

Pozityvus profesionalumas potencialus.

Gimnazijos daugelis mokytojy yra aukstos kvalifikacijos ir ilgamete darbo patirt;
turintys pedagogai. Apibendrintas pamokos aspekto Vadovavimas kiekvieno
mokinio ugdymui(si) vertinimas pateiktas 6 lenteléje.

Vertintojy pokalbiy su gimnazijos vadovais ir Metodinés tarybos nariais metu
iSrySkéjo nuostata, kad ilgameté darbo patirtis, jgyta aukStesné kvalifikaciné
kategorija pati savaime neuZztikrina auksStesnés ugdymo kokybés — mokytojy
pamokos kokybiskesnés nei mokytojy metodininky ir vyresniyjy mokytojy (zr. 7
lentelg).

Analizuojant pamoky kokybés vertinimo rezultatus pagal mokytojy pedagoginio
darbo staza, auks$¢iausi vidurkiai yra mokytojy, kuriy darbo stazas 0—10 m. bei 11-
20 m. (zr. 8 lentele). Vertinimo savaitg 20 (64,5 proc.) stebéty pamoky vyravo
tradiciné mokymosi paradigma, 10 (32,3 proc.) — bandoma dirbti SiuolaikiSkai,
Siuolaikiné pamoka 1 (3,2 proc.). Atskiry pamokos vertinimo objekty apibendrintas
vertinimas pagal paradigma pateiktas 9 lenteléje.

Patyr¢ pedagogai rengia paraiSkas tarptautiniams projektams ir juos koordinuoja.
Tiek mokiniai, tiek mokiniy tévai pokalbiuose su vertintojais pabrézé mokytojy
profesionaluma, ir pagalbos mokiniui specialisty, mokytojy padéjéjy kompetentinga
veikla.

Vertintojai daro i§vada, kad mokytojy kompetencija paveiki, pedagogai iSmano savo
ugdymo sritj ir siekia dirbti kuo geriau, kad ; ugdymo procesg jtraukty kiekvieng
mokinj. Tikétina, kad pozityvus mokytojy profesionalumas, jy nuostatos ir siekis
dirbti SiuolaikiSkai padés siekti ugdymo(si) kokybés ir uztikrins mokiniy pazangos
ir pasiekimy tvarumg. Tai vienas i§ veiksniy, daranciy didziausig jtaka veikly
tvarumui.

3.8.  Nuolatinis
profesinis
tobuléjimas, 3
lygis

Nuolatinis profesinis tobuléjimas yra paveikus.

IS pokalbiy su gimnazijos vadovais, veiklos kokybés jsivertinimo grupe, metodine
taryba, gimnazijos taryba, VGK galima teigti, kad mokytojai siekia tobulinti savo
profesines kompetencijas, bendradarbiauti tarpusavyje. Gimnazijos vadovai sudaro
saglygas asmeninio meistriSkumo augimui mokantis jvairiuose kursuose,
seminaruose, bendradarbiaujant su kolegomis 1§ kity mokykly. Mokytojai yra
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susitar¢ d¢l geros pamokos bruozy, siekia nuolatinio tobulé¢jimo, jauny mokytojy
augimo. Kartu sutar¢ dirba Moodle aplinkoje, jgyvendindami ,,Kokybés krepselj*
suorganizavo 2 konferencijas. Siekdami profesionalumo, mokytojai, pavyzdziui,
2018-2022 metais jgyvendino medijy rastingumo projekta ,,Dideli mazi ekranai.
Medijy rastingumas Lietuvos mokyklose®, kurj organizavo VS| ,,Meno avilys* ir
Brity Taryba.

Pokalbiuose su Metodinés tarybos nariais, mokytojais pasitvirtino gimnazijos
vadovy ijzvalgos, kad daugumos pedagogy asmeninis meistriSkumas, paremtas
nuostata — kuo geriau atlikti savo darbg ir siekti nuolatinio tobulé¢jimo — yra
reikSmingas siekiant, kad ,Kokybés krepselio“ projektas gimnazijoje biity
jgyvendintas s€kmingai.

IS pokalbiy su mokyklos vadovais matoma, kad kiekvienais mokslo metais visi
pedagogai kélé savo kvalifikacijg jvairiuose seminaruose, mokymuose, kursuose.
,Kokybés krepselio“ projekto ataskaitos duomenimis, gimnazijos mokytojai
tikslingai tobulino skaitmening kompetencija: interaktyvios mokymosi medziagos
kiirimas ir taikymas jvairiy dalyky pamokose, skaitmeninio jrankio
EdutenPlayground matematikos mokymuisi jvaldymas, taikymas bei sklaida.
Pokalbiuose su vertintojais pedagogai ir mokiniai patvirtino, kad daugelis
gimnazijos mokytojy, siekdami kuo geriau atlikti savo darbg, pasinaudoja jvairiomis
galimybémis mokytis: patirtinio mokymosi budu — i§ kolegy savo ir kitose Salies
mokyklose, taip pat dalyvaudami projektuose, kursuose, seminaruose. Igytas Zinias,
naujus metodus pritaiko pamokose, dideli démesj kreipia medijy rastingumui,
integruodami medijas j ugdymo turinj.

Vertintojai konstatuoja, kad gimnazijos mokytojy profesinis tobuléjimas (reiklumas
sau, atkaklumas ir nuoseklumas) yra paveikiis siekiant suplanuoty tiksly ,,Kokybés
krepselio® projekte ir lemia gimnazijos pazanga ir mokiniy kompetencijy ugdyma.

veiklos aspektai

Stiprieji Vizijos bendrumas ir veiklos kryptingumas.

mokyklos Lyderysté.

veiklos aspektai

Tobulintini Mokymo jrangos ir priemoniy naudojimas ugdymo(si) procese.
mokyklos Kolegialus mokymasis.

5. REKOMENDACIJOS DEL MOKYKLOS PAZANGOS KRYPTINGUMO IR VEIKLOS

TVARUMO UZTIKRINIMO

1. Jgyvendinant gimnazijos veiklos tobulinimo plang, rekomenduojama sistemingali
diferencijuoti, individualizuoti ugdymo turinj, atsizvelgiant ; mokiniy skirtybes, organizuoti mokymasi,
atsizvelgiant j individualius mokiniy mokymosi ypatumus. Jei mokytojai, planuodami pamokas, drasiau
remtysi Siuolaikinés pamokos samprata, atsiZzvelgdami j mokiniy skirtybes pritaikyty ugdymo turinj,
uzduotis, metodus, mokymo(si) priemones, tenkinty visy mokiniy mokymosi poreikius, tikétina, tai
mokymasi daryty dZiugesnj, paveikiau skatinty mokymosi motyvacija, gerinty mokiniy iSmokimg —
pazangg ir pasiekimus, spartinty asmenybés tgt].

2. Verta plétoti mokymosi budy ir formy jvairove, uzduociy, veikly ir priemoniy parinkima,
sudarant sglygas kiekvienam mokiniui patirti mokymosi sékme bei siekiant aktyvaus ir veiklaus
mokymosi. Tikétina, kad jei gimnazijos mokytojai pamokose dazniau taikyty aktyviuosius mokymo
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metodus, ne tik formaliai paskatinty mokinius pasitarti dirbant jvairaus dydzio grupése ar porose, o
sudaryty jiems salygas, motyvuoty mokytis bendradarbiaujant jvairiomis aplinkybémis jvairios sudéties
ir dydzio grupése, mokytis sprendziant probleminius klausimus, tai veiksmingesnis biity ir mokymosi
socialumas, skatinantis patirti mokymosi s¢kme.

3. Stebint mokyklos suplanuoty tobulinimo veikly, pasirinkty veiklos tobulinimo priemoniy,
budy jgyvendinimo nuosekluma ir tinkamuma mokiniy ugdymosi pasiekimams gerinti, rekomenduojama
tobulinti pamokos vadyba nuosekliai ir kryptingai pereinant nuo perdavimo modelio (mokytojas
perteikia, o mokinys jsimena) prie ziniy kiirimo(si) modelio, pavyzdziui, kartu nusimatant mokymosi
uzdavinj, organizuojant reflektyvias diskusijas, prisiimant bendrg atsakomybe (mokiniy ir mokytojo) uz
mokymosi veiklos inicijavimg ir vadovavima jai. Buty prasminga siekti, kad vertinimas skatinty poslinkj
nuo iSorinés link vidinés mokymosi motyvacijos, t. y. susitarti dél j(si)vertinimo instrumenty ir budy,
mokiniy jtraukimo } jsivertinima, nuolatinio pazangos steb¢jimo, pasiekty rezultaty aptarimo kiekvieno
dalyko pamokoje ir ty susitarimy sistemingo laikymosi.

4. Siekiant minéty poky¢iy, rekomenduojama nuosekliai remtis turima paveikia gimnazijos
patirtimi: mokyklos veiklos kryptingumu, sprendimy pagrjstumu ir bendruomenés susitarimais,
potencialia refleksija, kg biity galima atlikti geriau ar patobulinti, kaip siekti nuolatinés organizacijos ir
mokinio pazangos, kiekybiniy ir kokybiniy duomeny sprendimams turéjimu, lyderyste, mokytojy
pozityviu profesionalumu, veikimu kartu, stiprinant kolegialy mokymasi.

(Treatsyiaucey -

Vadovaujancioji vertintoja Palmira Talijiiniené

Vertinimo skyriaus vedéja k dr. Snieguolé Vaicekauskiené
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Apibendrinti stebéty pamoky jvairiy aspekty vertinimai

PRIEDAI

Kiekvieno mokinio pazanga ir pasiekimai apibendrintas vertinimas (N = 35)

1 lentelé
Labai gerai Gerai Patenkinamai Prastai
0 pamoky 8 pamokos 27 pamokos 0 pamoky
0 proc. 22,9 proc. 77,1 proc. 0 proc.
Pamoky vertinimo objekty koreliaciniai rySiai (N = 35)
2 lentelé
Vadovavimas Kiekvieno
Vertinimo objektas Ugdymo(SI) klekv_le_no Mokymosn Vertinimas mvoklnlq
aplinkos mokinio patirtys ugdant pazanga ir
ugdymuisi pasiekimai
Ugdymo(si) aplinkos 1,00 0,63 0,56 0,40 0,21
Vadovavimas
kiekvieno mokinio 0,63 1,00 0,68 0,66 0,21
ugdymuisi
Mokymosi patirtys 0,56 0,68 1,00 0,50 0,25
Vertinimas ugdant 0,40 0,66 0,50 1,00 0,19
Kiekvieno mokinio 0,21 0,21 0,25 0,19 1,00
paZanga ir pasiekimai
Mokymosi patirciy apibendrintas vertinimas (N = 35)
3 lentelé
Labai gerai Gerai Patenkinamai Prastai
1 pamoka 20 pamoky 14 pamoka 0 pamoky
2,9 proc. 57,1 proc. 40 proc. 0 proc.
Vertinimo ugdant apibendrintas vertinimas (N = 35)
4 lentelé
Labai gerai Gerai Patenkinamai Prastai
0 pamokos 8 pamoky 27 pamokos 0 pamokos
0 proc. 22,9 proc. 77,1 proc. 0 proc.




27

Ugdymo(si) aplinky apibendrintas vertinimas (N = 35)

5 lentelé
Labai gerai Gerai Patenkinamai Prastai
3 pamokos 12 pamoky 19 pamoky 1 pamoka
8,6 proc. 34,3 proc. 54,3 proc. 2,8 proc.
Vadovavimo kiekvieno mokinio ugdymui(si) apibendrintas vertinimas (N=31)
6 lentelé
Labai gerai Gerali Patenkinamai Prastai
1 pamoka 10 pamoky 20 pamoka 0 pamoky
3,2 proc. 32,3 proc. 64,5 proc. 0 proc.
Pamoky vertinimas pagal mokytojo kvalifikacine kategorija (N = 35)
7 lentelé
Vadovavimas Kiekvieno
Kvalifikacine | Ugdymo(si) | kiekvieno | Mokymosi | Vertinimas | mokinio Vidurkis
kategorija aplinkos mokinio patirtys ugdant pazanga ir
ugdymuisi pasiekimai
Mokytojas 11 2,45 2,73 2,82 2,36 2,45 2,56
Vyr. mokytojas | 6 2,50 2,17 2,33 2,00 2,17 2,23
Metodininkas | 17 2,47 2,41 2,59 2,18 2,12 2,35
Ekspertas 1 3,00 4,00 3,00 3,00 2,00 3,00
Pamokuy vertinimas pagal darbo staza (N = 35)
8 lentelé
Vadovavima Kiekvieno
Darbo Ugdymo(si) | s kiekvieno | Mokymosi | Vertinimas | mokinio : .
. N . - ; . .| Vidurkis
stazas aplinkos mokinio patirtys ugdant pazanga ir
ugdymuisi pasiekimai
0-10 m. 11 2,55 2,82 2,82 2,36 2,36 2,58
11-20 m. 7 2,86 2,57 2,71 2,14 2,14 2,49
21-30 m. 7 2,14 2,14 2,43 2,00 2,29 2,20
stm.ir g | 240 2,40 2,50 2,30 2,10 2,34
daugiau
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Pamoky vertinimo pagal paradigma apibendrintas vertinimas (N=31)

9 lentelé
Vadovavimas Moky- Vertini- Kiekvieno
. Ugdymo(si) kiekvieno y mokinio Vidur-
Paradigma N . L mosi mas . . .
aplinkos mokinio . pazanga ir Kis
o patirtys ugdant e
ugdymuisi pasiekimai
Mokymo 20 2,20 2,25 2,45 2,10 2,20 2,24
(tradicing)
Bandoma
dirbti 10 3,10 3,20 3,10 2,60 2,30 2,86
Siuolaikiskai
Mokymosi 1 4,00 3,00 3,00 2,00 2,00 2,80
(Siuolaikiné)
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